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VALTIOVARAINMINISTERIO L ausuntoyhteenveto  VM/2438/00.01.02.03/2010

Julkl CT-toiminto
30.11.2011

Julkisen hallinnon ja valtionhallinnon kokonaisar kkitehtuur eista saadut lausunnot

Valtiovarainministerio asetti osana yhteentoimivuuden kehittamisohjel-
maa V altiotason arkkitehtuurit (VALTASA) -hankkeen 26.5.2009 mé&-
rittelemaan valtiotason kokonaisarkkitehtuuria. Hankkeen tuli tydssaan
ottaa huomioon koko julkisen hallinnon ndkokulma, ja soveltuvin osin
tuottaa arkkitehtuurimaaritykset siten, ettéa ne koskevat koko julkista hal-
lintoa. Hankkeeseen liittyen asetettiin 16.9.2010 erillinen tydryhméa
méaarittelemaan arkkitehtuurien kohdealuejakoa.

VALTASA-hankkeen tuottamista tuloksista ja niita tdydentéen muodos-
tettiin valtiovarainministeritssa luonnokset Julkisen hallinnon kokonais-
arkkitehtuuriks ja Vationhallinnon kokonaisarkkitehtuuriksi.

Valtiovarainministerio pyysi lausuntoja Julkisen hallinnon kokonaisark-
kitehtuurin (JHKA) ja Valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin (VHKA)
luonnoksista 6.4.2011. Lausuntopyynt® l&hetettiin ministeridille, edus-
kunnalle, kunnille, kuntayhtymille, Kuntaliitolle ja Kansanel &kelaitok-
selle. Minigeridita pyydettiin valittamaan lausuntopyyntd hallinnonalal-
leen ja kokoamaan hallinnonalansa lausunnot. Lausuntoaikaa oli
26.8.2011 saakka.

Lausunnot pyydettiin jasentaméan julkisen hallinnon kokonaisarkkiteh-
tuuria koskevaan osuuteen ja valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuuria
koskevaan osuuteen. Em. osuuksien sisdlla pyydettiin jakamaan kannan-
otot yleisiin huomioihin ja dokumenttikohtaisiin huomioihin.

Lisaks toivottiin erityisesti nékemyksia seuraavista asioista

1. Kannanottonne kokonaisarkkitehtuuriluonnosten ymmarrett&-
vyyteen ja miten sitd mahdollisesti voisi parantaa.
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2. N&kemyksenne siitd, miten organisaationne voisi luonnosteltuja
kokonaisarkkitehtuureja hyodyntada.

3. Kannanottonne julkisen hallinnon yhteisen kokonaisarkkitehtuu-
rin rakenteeseen ja sen toimivuuteen. Sisaltaako se kaikki tarvit-
tavat osat?

4. Mitayhteisia arkkitehtuurilinjauksia ja -kuvauksia nyt esitettyjen
lisaksi tulisi julkisen hallinnon yhteisessa kokonaisarkkitehtuu-
rissa olla? Misté julkisen hallinnon yhteisista arkkitehtuurilinja-
uksista ja -kuvauksista olisi organisaztiollenne eniten hyttya ja
mitka olisivat tarkeygérjestyksessd ensimmaisia toteutettavia lin-
jauksia ja kuvauksia?

5. Nakemyksenne esitetyn arkkitehtuurin hallintamallin ja hallinnan
organisoinnin toimivuudesta. Miten esitetty arkkitehtuurin hal-
lintamalli toimii suhteessa omaan organisaatioonne?

Lausuntoja saatiin 87 kappaletta. Niita tuli myds tahoilta, joilta lausun-
toa e pyydetty. Lausunnonantagjat on lueteltu myéhemmin téssa doku-
mentissa luvussa 4.

Saadut lausunnot on julkaistu valtiovarainministerion Internet-sivuilla

osoitteessa
http://www.vm.fi/vm/fi/04 julkaisut ja asakirjat/03 muut asiakirjat/20110923Kokona/name.jsp

1 Lausuntopalautteen kasittely

Lausuntoja saatiin paljon ja ne antavat hyvéan pohjan parantaa ja edel-
leen kehittéa lausunnon kohteena ollutta dokumentaatiota.

Kaikki saatu lausuntopalaute on valtiovarainministeriossa eritelty ja
koottu yhteen dokumenttiin jatkoké&sittelya varten. Tuohon koostedoku-
menttiin on myds kirjattu kunkin palautteen kohdalle valtiovarainminis-
terion vastaus palautteeseen seka se, mihin toimenpiteisiin palautteen
suhteen mahdollisesti ryhdytdan. Koostedokumentti on julkaistu samalla
valtiovarainministerion I nternet-sivulla kuin saadut lausunnotkin.

Jatkokasittelyssa toimenpiteet on poimittu koostedokumentista ja jaotel-
tu yleisiin, koko JHKA- jaVHKA-dokumentaatiota ja niiden rakennetta
koskeviin toimenpiteisiin sek& dokumenttikohtaisiin toimenpiteisiin.
Toimenpiteet on eritelty heti seuraavaan versioon 1.0 toteutettaviksi toi-
menpiteiksi ja mydhemmissa versioissa kehityspiirteina toteuttaviksi toi-
menpiteiksi.

Edella kuvatulla tavalla muodostettujen tarvittavien toimenpiteiden poh-
jalta dokumentaation seuraavan version muokkaus on aloitettu valtiova
rainministeriéssa marraskuun 2011 lopulla. Dokumenttikohtaiset lausun-
topalautteen pohjalta tehtavét toimenpiteet on padpiirtei sséan esitetty jal-
jempana luvussa 3.

2 Y hteenveto lausunnoista

Y leisvaikutelma saaduista lausunnoista on positiivinen ja lausuttavana
oleva dokumentaatiokokonaisuus on otettu vastaan myonteisesti. Muka-
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na on kritiikkidkin, mutta se on rakentavaa ja auttaa kehittamaan koko-
naisuutta paremmaksi.

Erityisesti kysyttyihin nékemyksiin saatiin seuraavanlaista palautetta:
K okonaisar kkitehtuuriluonnosten ymmarrettavyys

Kokonaisuus koettiin usein monimutkaiseksi ja vaikeaksi hahmottaa.
Dokumentaatio nayttaytyi lagjana ja huonosti jasentyvand. Terminologi-
aa pidettiin hankalana. Pelattiin, ettd dokumentaatio ei riittévan hyvin
avaudu toiminnan kehittgjille ja organisaation johdolle. Toisaalta oli
my6s lausunnonantgjia, joiden mielesta kokonaisarkkitehtuuriluonnos
oli selked, havainnollinen ja ymmarrettava. Yleisesti kokonaisarkkiteh-
tuuridokumentaatiota pidettiin tarpeellisena ja kokonaisarkkitehtuuriin
perustuvaa lahestymistapaa hyodyllisend ja kannatettavana.

L uonnosteltujen kokonaisar kkitehtuurien hyédyntaminen

Moni lausujatotes, ettalausunnoilla olleet kokonaisarkkitehtuuriluon-
nokset ovat jo sellaisenaan hyddyllisia ja hyddynnettévissa organisaation
omassa tydssa. Konkretiaa ja kytannonl 8heisid esimerkkejé kaivattiin
kuitenkin lis8a. My0s ohjeistusta toivottiin liséttavan. Kokonaisarkkiteh-
tuurikoulutuksen jarjestamista pidettiin tarpeellisena.. Kokonaisarkkiteh-
tuurin kytkentda organisaation toiminnan kehittamiseen ja johtamiseen
toivottiin tuotavan dokumentaatiossa paremmin esille.

Julkisen hallinnon yhteisen kokonaisar kkitehtuurin rakenneja sen
toimivuus

Osa lausujista piti rakennetta hyvana ja toimivana ja dokumentaation ja-
ottelua useampaan osaan hyvana ratkaisuna. Toisten mielesta taas koko-
naisuus koostuu litan monistatoisistaan irrallisista osista. Toivottiin, etta
dokumentaation menetelmdosuudet ja varsinaisten arkkitehtuurikuvaus-
ten osuudet selkedmmin erottuisivat toisistaan. Joissain palautteissa pi-
dettiin esitettyad arkkitehtuurin rakennetta liian siillomaisena ja vanhaan
sektorigjatteluun pohjautuvana. Rakenteen néhtiin myos olevan ristirii-
dassa nykyisin yleistyvan palvelu- ja prosessilahtdisen suunnittelun
kanssa. Eré&ét lausujat kokivat, etta yksittdisen organisaation asemoitu-
minen suhteessa yhteisiin arkkitehtuureihin j&4 epaselvaks.

Julkisen hallinnon yhteiset arkkitehtuurilinjaukset ja —kuvaukset

Y hteisten arkkitehtuurien kehityskohteet toivottiin valittavan siten, etta
ne mahdollisimman hyvin vastaavat organisaatioissa kéasilla oleviatar-
peita. Usein esiintyneita ehdotuksia olivat tieto- ja metatietoarkkitehtuu-
rit seké yhteisten tietojen hyddyntamiseen ja keré8miseen ja yhteisiin
tietopalveluihin liittyvét arkkitehtuurit. Myo6s séhkoinen asiakaspalvelu
tal asiointi mainittiin monessa lausunnossa. Asiakaslahttisyyttatoivot-
tiin korogtettavan. Moni lausujatoivoi myds julkisen hallinnon tal valti-
onhallinnon toiminta-arkkitehtuurin kuvausten tdydentamista ja tarken-
tamista. My0s arkkitehtuuriperiaatteisiin esitettiin taydennyksia ja tar-
kennuksia.
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Egtetyn arkkitehtuurin hallintamallin ja hallinnan organisoinnin
toimivuus

Y hteisen arkkitehtuurin hallintamallin suhde julkisen hallinnon organi-
saatioiden padtoksentekoon jai monelle lausujalle epéselvéksi, samoin
yhteisten arkkitehtuurien ja organisaation oman kokonaisarkkitehtuurin
valinen suhde. Hallintamallin siséltdmien vastuiden ja roolien todettiin
tarvitsevan selventamista. Esitettiin huoli, etta hallintamalli muodostaa
rinnakkaisen rakenteen organisaation nykyisille paatoksentekorakenteil-
le. Esitetty hallintamalli koettiin usein raskaaksi ja moniportaiseksi ja
peléttiin sen organisoinnin vievan paljon resursseja ja lisdavan turhaa
byrokratiaa. Toisaalta hallintamallia pidettiin toimivana ja toteuttamis-
kelpoisena. Esiin tuli myds nékemys, etté hallintamalli toimii hyvin poh-
janaoman hallintamallin luonnille, eikd aiheutaristiriitoja tamanhetki-
seen halintamalliin.

3 Lausuntojen pohjalta tehtavat toimenpiteet

Valtiovarainministerio muodostaa saadun palautteen huomioiden en-
simmaiset viralliset versiot Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurista
jaValtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurista.

Lausuntopalautteesta on edellé luvussa 1 kuvatulla tavalla johdettu toi-
menpiteet, jotka lausunnoillaolleille luonnosdokumenteille tehddan, en-
nen kuin ne julkaistaan versioina 1.0. Toimenpiteitd on paljon, mutta
tavoitteena on julkaista Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin ja
Valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin versiot 1.0 mahdollisimman
pian.

Tehtavét toimenpiteet eivét olennaisesti muuta luonnosten asiasisaltoa.
Lausunnolla ollutta dokumentaatiota voi sellaisenaan hyvin kayttééa oh-
jaamaan kohdealueilla ja julkisen hallinnon organisaatioissa tehtavaa
arkkitehtuurityota.

Lausunnolla olleeseen luonnosdokumentaatioon tehtévét toimenpiteet
ovat paapiirteissdin seuraavat:

Dokumentaatio kokonaisuutena

Muokataan kokonaisuutta helpommin [8hestyttavdan muotoon. Laadi-
taan kokonaisuudestatiivistetty kooste. Y ksinkertaistetaan, selkeytetdan
jatiivistetdan esitystapaa. Tiivistelmia parannetaan ja niita lisatdan. Do-
kumentaatiossa olevia paallekkéi syyksia poistetaan. Y hdenmukaistetaan
késitteistod, yksinkertaistetaan termistoa ja parannetaan tekstin luetta
vuutta. Tarkistetaan viittaukset kuviin jatoisiin dokumentteihin.

Y ksittéisen organi saation asemoitumista yhteisten arkkitehtuurien muo-
dostamaan kokonai suuteen selkeytetdan. Menetelmé- ja tuotososuuksien
eroatuodaan paremmin esille. Y hteisten arkkitehtuurien ja organisaati-
oiden kokonaisarkkitehtuurien eroja ja suhdetta selvennetaan.
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Y hteisiin arkkitehtuureihin liittyvié vastuita ja rooleja selvennetéén. Ku-
vataan lyhyesti arkkitehtuurilinjausten toimeenpanossa tarvittavaa péa
tOksentekoa.

Kuvataan ja arvioidaan kokonaisarkkitehtuurin avulla saatavia hy6ty; 4,
ja suhteutetaan niita arkkitehtuurityon vaatimiin panostuksiin. Tuodaan
hy6tyja paremmin ja jasennellymmin esiin. Korostetaan kokonaisarkki-
tehtuurityon pitkdjanteisyytta nykyista enemman.

Tasmennetdan ja konkretisoidaan strategia- ja toimintaldhtoista [ahesty-
mistapaa. Tuodaan paremmin esille asiakad ahtbisyytta. Kuvataan pa-
remmin kokonaisarkkitehtuurin ja hankeohjauksen/-hallinnan suhdetta.
Kuvataan kokonaisarkkitehtuurin suhde tietojohtamiseen, osaamisenhal-
lintaan ja laatuty6hon.

Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin yleiskuvaus

Irrotetaan termistd omaksi dokumentikseen, tdydennetdan termistoa ja
parannetaan termien selityksia.

Tasmennetdan ja konkretisoidaan strategia- ja toimintaldhtoista lahesty-
mistapaa. Tuodaan vahvemmin esiin asiakasndkokulmaa ja yhteiskun-
nan tarpeita lahtokohtana arkkitehtuurin suunnittelulle. Avataan parem-
min arkkitehtuurityon kytkentd84 organisaation johtamiseen.

Kokonaisarkkitehtuurityon lahtkohtia kirkastetaan ja kuvataan, miksi
tyotaon lahdetty tekemaan. Lisatdan kuvaus siitga, mitd ongelmaatalla
kokonaisuudella pyritdan ratkaisemaan, mikéa on sen tarkoitus ja tavoit-
teet sekd perustelut miksi tahan ratkaisumalliin on p&&dytty. Kirjoitetaan
selvemmin auki se, mihin tietohallintolaki organisaatiot velvoittaa.

Painotetaan kokonaisarkkitehtuuritoiminnan kautta saavutettavia hyotyja
sekéa konkretisoidaan toiminnasta vastaavien ndkokulmasta, miten koko-
naisarkkitehtuurity® ja sen tulokset vaikuttavat heidan toimintaansa.

Korogtetaan arkkitehtuurien hierarkkista rakennetta ja ohjaavuutta. Seli-
tetéén arkkitehtuurihierarkia paremmin.

Avataan ja tdsmennetdan kohdealueen arkkitehtuurityon tavoitteita.
Julkisen hallinnon kokonaisar kkitehtuurin hallintamalli

Julkisen hallinnon yhteisen kokonaisarkkitehtuurin hallintamallia sel-
keytetd8n saatujen lausuntojen perusteella. Tarkennetaan yhteisen arkki-
tehtuurien suhdetta julkisen hallinnon organisaatioihin. Tuotetaan hallin-
tamallista pikaohjeet.

Tarkennetaan arkkitehtuurityon padtoksentekorakennetta. Tarkennetaan,
mit& asioita paétetdan millakin pddtoksentekotasolla. Tarkennetaan ku-
vausta arkkitehtuurin hallinnan paétoksenteon vuosikellosta. Tarkenne-
taan arkkitehtuurityon ja julkisen hallinnon organisaatioiden p&&toksen-
tekoprosessien valista rajapintaa.
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Tarkennetaan vuosikelloon sidottuja tehtévia ja jatkuvia tehtavid. Siina
yhteydessa lisdtdan ja tarkennetaan myos tavoitteiden saavuttamiseen ja
kustannuksiin liittyvan arvioinnin ja seurannan kuvauksia.

Arkkitehtuurin eri hierarkiatasojen yhteensovittamista avataan enemman
mm. esimerkein. Pyritaén tarkentamaan arkkitehtuurin hallinnan suhdet-
ta projektisalkun-, ohjelman- ja projektinhallintaan.

Avataan ja konkretisoidaan arkkitehtuurin kdytantddnpanoa, vastuita ja
rooleja kohdealueilla. Tarkennetaan kuvausta kohdealueiden vélisista
riippuvuuksista seka niiden hallinnasta.

Y hteisen arkkitehtuurityon tehtavét ja niiden toteuttamisen vaatima re-
surssitarve tarkennetaan (laatu ja maara).

Selkeytetadn kuntien roolia ja osallistumista arkkitehtuuriryhmiin ja
arkkitehtuurin johtoryhmiin. Kuvataan paremmin JUHTA:n jaJHS-
jaoston roolia suhteessa kokonaisarkkitehtuurin hallintaan.

Julkisen hallinnon arkkitehtuurityén mittarit

Saatujen lausuntojen pohjalta arkkitehtuurityon kéynnistamiseen ja arvi-
ointiin liittyvien mittareiden rinnalle luodaan malli toiminnalle asetettu-
jen tavoitteiden (vaikuttavuus, tuottavuus, laatu, panokset) ja arkkiteh-
tuuritydn mittaamiseen, ta paremminkin eri mittareiden yhdistamiseen.

Luodaan malli arkkitehtuurin laadun ja sitd kautta tyon tuloksellisuuden
arviointiin paétdksenteon, toiminnan suunnittelun, kehitystyon (projek-
tit), jatkuvien palveluiden seké toiminnan onnistumisen arvioinnin yh-
teydessa.

Kypsyystasomallin avulla on mahdollista arvioida myds kokonaisarkki-
tehtuurin kéyttéonottoa, mutta kéyton oikea arviointi vaatii arviointimal-
lien ja mittareiden kiinnittamisen kehitystydssé ja palveluiden hallinnas-
sa kaytettaviin prosesseihin. Esitetdan viitekehys, joka helpottaataman
toteutusta organisaatioissa.

Julkisen hallinnon K A-kypsyystasomalli (liitteineen)

Saatujen lausuntojen pohjalta dokumentaatiossa kuvattujen mittareiden
rinnalle luodaan malli toiminnalle asetettujen tavoitteiden (vaikuttavuus,
tuottavuus, laatu, panokset) ja arkkitehtuurityén mittaamiseen, tai pa-
remminkin eri mittareiden yhdistdmiseen. Parannetaan kypsyystasomal-
lissa kaytettya terminologiaa.

Julkisen hallinnon kokonaisar kkitehtuurin kohdealugjako

Selvennetdan sitg, etté esitetty kohdealuejako ei 18hde perinteisesté sek-
torigattelusta, vaikka silta akkiseltddn saattaa ndyttda. Kohdealugjaolla
jakohdealueiden osa-aluejaolla haetaan toiminnallisia kokonaisuuksia,
joita alueellatoimivat organisaatiot yhdessa suunnittelevat palvelu- ja
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prosessindkokulmasta lahtien, hallinnollisistarajoistariippumatta. Ko-
rosetaan, ettd kohdealueet ja my6s niiden sisaltéamét osa-alueet ovat lah-
tokohtaisesti organisaatioragjat ylittavia yhteisen toiminnan alueita. Sel-
vennetdan kohdealuejaon ja palvelu- ja prosessipohjaisen lahestymista-
van suhdetta. Korostetaan kohdealueen arkkitehtuurityossa tapahtuvaa
alueellatoimivien organisaatioiden yhteistyota.

Kohdealueiden jakaminen julkisen hallinnon ja valtionhallinnon kohde-
alueisiin on osoittautunut hammentévaksi. Poistetaan tdmé jako. Selkey-
tetddn kéasitteitd "toimiala’ ja”kohdealue” ja niiden suhtautumista toi-
siinsa. Selvennet&an hallintosektori-kasitetta ja kohdealueiden ja hallin-
tosektoreiden valista suhdetta. Kuntien toimintojen ja palvelualueiden
suhdetta kohdealuejakoon selvennet&an.

Selkeytetddn yksittdisen organisaation asemoitumista yhteisten arkkiteh-
tuurien muodostamaan kokonaisuuteen.

Korogtetaan enemman kohdealueiden valista yhteistyotd. Selvennetéén
eri kohdealueiden arkkitehtuurien sovittamista yhteen ja havainnolliste-
taan Sitd tarpeen mukaan esimerkein. Taydennetdan ja selkeytetdan koh-
dealueyhteistydssd mahdollisesti syntyvien eridvien mielipidetilanteiden
kasittelya

Selkeytetddn kuntasektorin yhteisen arkkitehtuurin roolia. Selvennetdan
kuntasektorin yhteisen arkkitehtuurin kuvausta ja kuvataan sen sisélt6a
tarkemmin. Kuvataan selvemmin kuntasektorin yhteisen arkkitehtuurin
kasittelyd, hyvéksyntda ja yhteistyorakennetta.

Selvennetdan ulkopuolisten, mm. kansainvalisten arkkitehtuurien liitty-
mista julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuuriin.

K A-kohdealueen tehtavat

Tarkennetaan vastuutahojen rooleja ja tehtavia saatujen lausuntojen poh-
jalta. Avataan ja konkretisoidaan arkkitehtuurin kéytantdonpanoa koh-
dealueilla. Lisétéan kohdealueiden teht&vien toteutukseen arviot tarvit-
tavista resursseista (laatu ja méard).

Kuvataan tarkemmin yhteisten arkkitehtuurien ja organisaatioiden omi-
en kokonaisarkkitehtuurien eroja ja suhdetta (yhteisen arkkitehtuurin ja
organisaatioiden paétdksenteon rajapintoja).

Esitetdan mittareista konkreettiset esmerkit. Lisité8n kohdealueen teh-
tavien kuvauksiin viittaukset JHS 179 -suositukseen.

Julkisen hallinnon arkkitehtuurilinjaukset ja —-kuvauk set
Linjaus-termin sisdltoa ja sen kayttoa selkeytetéan. Kuvataan tarkemmin
nykytilan ja tavoitetilan kuvausten rooliaja eroja. Parannetaan doku-

mentin esitystapaa.

Julkisen hallinnon arkkitehtuuriperiaatteet
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Lausuntopalautteessa esitetyt periaatteiden muokkaukset ja tdydennykset
seka lisdperiaatteet tarkastellaan, ja ne otetaan huomioon soveltuvin
osn.

Selvennetdan sité, ettd periaatteita ei ole priorisoitu keskendan. Periaat-
teiden priorisointi tulisi tehda kayttotarkoituksen kautta. Priorisointiin
liittyy ainajokin tavoite ja periaatteiden painoarvo tulisi asettaa sen mu-
kaisesti.

Julkisen hallinnon tietoarkkitehtuuri (liitteineen)

Pyritéén yhdenmukai stamaan tietoarkkitehtuurin esitystapaa osana ko-
konaisuutta ohjaavampaan suuntaan. Poistetaan paallekkaisyyksiaja
paivitetddn sisaltoa. Selkeytetaén jatiivistetdan tietoarkkitehtuurin ku-
vaustapaa. Korjataan dokumentaatiossa olevat ristiriitaisuudet.

Tasmennetdan tietovarannon kriteereita ja tietovarantojen jasentelya.
Tarkigtetaan jako nyky- jatavoitetilan kuvauksiin ja korjataan sekaan-
nusta aiheuttavat kohdat. Ké&ytetdan samaa kohdeal ugjakoa kuin muus-
sakin dokumentaatiossa.

Pyritd8n kuvaamaan lagjemmin tietoprosessia ja vahvistamaan tiedon
hy6dyntamisen ja uuden tiedon luomisen osuutta. Taydennetdan jatas-
mennetéan tietoarkkitehtuurin linjauksia avoimen datan osalta. Koroste-
taan julkisuus- ja laatukysymysten tarkeytta.

Arvioidaan esitetyt kayttéonoton aikataulut ja resurssitarpeet uudelleen
realistisesti.

Otetaan huomioon lausuntopalautteessa esitetyt lukuisat parannus- ja
taydennysehdotukset, ja tehdaan tarvittavat muutokset.

Julkisen hallinnon yhteisten | CT-palveluiden arkkitehtuuri (liittei-
neen)

Otetaan huomioon lausuntopalautteessa esitetyt parannus- ja taydenny-
sehdotukset yhteisiin ICT-palveluihin, ja tehddan tarvittavat muutokset.

Julkisen hallinnon kokonaisar kkitehtuurin kehittamispolku

Tarkennetaan yhteisen arkkitehtuurin toteutuksen aikataulut ja paivite-
téan nerealistisemmiksi. Lisdtéan tehtavien toteutukseen arviot tarvitta
vista resursseista (laatu ja maard).

Lisétaan kehittdmispolkuun toimenpiteita liittyen palvelukarttaan, ylei-
seen kasitemalliin, ydinsanastoon ja tietojarjestelmien rajapintojen tavoi-
tetilan kuvauksiin. Tarkennetaan viestintdtoimenpiteita. Lisdtaan kehit-
tamispolulle paikkatiedon viitearkkitehtuurin ja asianhallinnan viiteark-
kitehtuuri.
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Tarkennetaan hallintamallin toteutuksen tarvitsemia tukipalveluita ja
suunnitellaan niiden toteutus yhtena arkkitehtuurityon kaynnistamiseen
liittyvana tehtavana.

Valtionhallinnon kokonaisar kkitehtuuri —yleiskuvaus

Avataan paremmin arkkitehtuuritydn kytkenté& organisaation johtami-
seen ja virastojen kayttamiin nykyisiin suunnitteludokumentaatioihin,
kuten strategia, toiminta- ja taloussuunnitelma (TTS), talousarvioesitys
(TAE), tulossopimus (TUSO).

Valtionhallinnon kokonaisar kkitehtuurin kohdealuejako

Kohdealueiden jakaminen valtionhallinnon ja julkisen hallinnon kohde-
alueisiin on osoittautunut hammentévaksi. Luovutaan tasta erottelusta, ja
yhdistetdén tdmén dokumentin sisalto sopivallatavalla Julkisen hallin-
non kohdeal ugjako —dokumenttiin.

Valtionhallinnon arkkitehtuuriperiaatteet

Tuodaan paremmin esille eri tasojen arkkitehtuuriperiaatteiden hierark-

kista luonnetta: Valtionhallinnolla voi tulevaisuudessa olla julkisen hal-

linnon arkkitehtuuriperiaatteita tasmentavia tai taydentavia arkkitehtuu-
riperiaatteita. Valtionhallinnon arkkitehtuuriperiaatteet ovat siten alistel-
siajulkisen hallinnon periaatteille. Dokumentaatiossa on luontevampaa
jatoimivampaa viitata alhaalta ylospain.

Valtionhallinnon toiminta-arkkitehtuuri
Dokumentin nimi muutetaan ” Valtionhallinnon yhteisten toimintojen
arkkitehtuuriksi”. Y hteisten toimintojen ja tukitoimintojen vélista eroa

kuvataan tarkemmin.

(Lausuntopalautteessa esiintuodut lukuisat taydennykset ja kehittamis-
ehdotukset huomioidaan dokumentin my6hemmissa versioissa.)

Valtionhallinnon yhteisten | CT-palveluiden arkkitehtuuri (liittei-
neen)

Ajantasai stetaan, tdydennetdan ja korjataan dokumenttia saadun pal aut-
teen pohjalta.

Valtioneuvoston kokonaisar kkitehtuuri

Ajantasai stetaan ja tdydennetdan dokumenttia saadun palautteen pohjal-
ta

Lausuntoja saatiin yhteensi 87 kappaletta. Niista 36 tuli valtionhallinnosta
ja 37 kunniltaja kuntatoimijoilta. Muilta tahoilta saatiin 14 lausuntoa. Lau-
suntonsa toimittavat seuraavat osapuolet:
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Akaan kaupunki

CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy
Elisa Oyj

El&keturvakeskus

Espoon kaupunki

Etel&-Karjalan sosiaali- jaterveydenhuollon kuntayhtyma
Etel&Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Forssan kaupunki

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskus
Héatékeskus

I matran kaupunki

| sojoen kunta

Jyvaskylan kaupunki

Jamsan kaupunki

Kainuun maakunta -kuntayhtyma
Kansallisarkisto

Kansalliskirjasto

Kansaneldkelaitos

Karvian kunta

Kemin kaupunki

Keski-Pohjanmaan liitto

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
Kirkkonummen kunta

Kotkan kaupunki

Kouvolan kaupunki

Kuhmon kaupunginhallitus

Kuopion kaupunki

Lahden kaupunki (yhteistytssa L ahden kaupunkiseudun kuntien kanssa)
Lapin liitto

L appeenrannan kaupunki

Liikenne- javiestintdministerio
Liikennevirasto

Liikenteen turvallisuusvirasto

Logica Suomi Oy

Maa ja metsétalousministerio

Maa- ja metsétalousministerion tietopalvelukeskus Tike
Microsoft Oy

Museovirasto

Muuramen kunta

Nousiaisten kunta

Oikeuskandlerin virasto

Oikeusministerio

Opetus- ja kulttuuriministerio
Opetushallitus

Orimattilan kaupunki (yhteistydssa L ahden kaupunkiseudun kuntien
kanssa)

Oulun kaupunki

Paikkatietoasain neuvottelukunta
Pietarsaaren kaupunki

PLM Lainvamigtelu- ja oikeusyksikk®
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PLM:n hallintopoliittinen osasto

PLM:n hallintoyksikk6

Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus Oy
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Puolustusministerio

Puolustusvoimien Paaesikunnan Johtamisjérjestelméosasto
Rajavartiolaitos

Riihimaen kaupunki

SAS Ingtitute Oy

Senaatti-kiinteistot

Sisdasiainministerio

Sisdasiainministerion pelastusosasto
Sisdasiainministerion poliisiosasto

Sosiaali- jaterveysministerio

Suomen Akatemia

Suomen Kuntaliitto

Suomenlinnan hoitokunta

Sysman kunta (yhteistydssa L ahden kaupunkiseudun kuntien kanssa)
Tampereen kaupunki

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Tietoasiantuntijat ry

Tulli

Turun kaupunki

Turvallisuus- ja puolustusasiain komitean (TPAK) sihteeristd
Tyo6- jaelinkeinoministerio
Ulkoasiainministerio

Valtiokonttori

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus VATT
Valtioneuvoston kanslia
Valtiovarainministerio

Viestintavirasto

V destorekisterikeskus

Y hteiskuntatieteellinen tietoarkisto

Y leisten kirjastojen neuvosto

Y liopistojen | T-johtajien verkosto Fucio

Y mpéristoministerio

Osterbottens forbund - Pohjanmaan liitto

Taman muistion on laatinut
Jukka Uusitalo
Neuvotteleva virkamies
Jukka.Uusitalo@vm.fi
+358916033207
Aleksanterinkatu 36 A

Kooste saadusta lausuntopal autteesta on julkaistu valtiovarainministeri-

On Internet-sivuilla osoitteessa
http://www.vm.fi/vm/fi/04 julkaisut ja asakirjat/03 muut asiakirjat/20110923Kokona/name.jsp

Julkaistaan VM :n Internet-sivuilla


mailto:Jukka.Uusitalo@vm.fi
http://www.vm.fi/vm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/03_muut_asiakirjat/20110923Kokona/name.jsp

