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Taustalla Kieku-prosessit ja -jarjestelma

* Kieku sisaltaa osaamisen hallinnan tydkaluja, jotka virastot
voivat halutessaan ottaa kayttoon:

- Suorituksen johtaminen
- Koulutusten hallinta

- Osaamisen arviointi: tydtehtavien osaamisvaatimusten ja
henkildiden osaamisten valinen tarkastelu

« Muita osaamisen hallinnan tyokalujen hankintaa ei suositella
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Osaamisen arviointi:
esimerkkeja tyokalun kayttokohteista

e Yksilotasolla
- Kehityskeskustelut: kehittymissuunnitelman laadinta, urasuunnittelu
 Ryhma-/ yksikkotasolla
- Ryhman/ yksikdn osaamisen kehittaminen
* Organisaatiotasolla
- Henkiléstosuunnittelu
« Konsernitasolla

- Strateginen suunnittelu, harvinaisten osaamisten paikantaminen ja
sisaisen liikkkuvuuden edistaminen
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Osaamisen arviointi: =

=

Miten tyOkalua kaytetaan?

e (Osaamisen arvioinnin eteneminen Kiekussa;:

TyOnantaja asettaa tehtavalle osaamisvaatimukset ja vaadittavat
osaamistasot Kieku-portaalissa (asteikolla 1-5)

Virkamies arvioi Kieku-portaalissa omaa osaamistaan tehtavalle
asetettuja vaatimuksia vasten (asteikolla 1-5)

Virkamies voi lisata omaan profiilinsa myds osaamisia, el
patevyyksia, jotka eivat ole viran vaatimusprofiilissa (esimerkiksi
monipuolinen kielitaito)

Virkamies lahettaa oman arviointinsa esimiehelle hyvaksyttavaksi

* Osaamisen arvioinnin onnistuminen edellyttaa virkamiehen ja
esimiehen yhteista keskustelua prosessin aikana
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Huomioitavaa osaamisten =
arvioinnissa ja tyokalun kaytossa

o Tyokalulla arvioidaan henkilon osaamista, el suoriutumista tai
henkilokohtaisia ominaisuuksia

- Osaamisen arviointia ei pida sekoittaa suoriutuvuuden arviointiin!
 Tyo6kalu on apuvaline osaamisen johtamiseen

- Osaamisen johtamisen ja osaamisen hallinnan aihe on laaja eika
talla tydkalulla ole tarkoitus ratkaista koko osaamisen hallinnan
problematiikkaa

« Sisalto jakautuu kahteen osaan:
- Valtion yhteiset osaamiset

- Viraston substanssiosaamiset
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Tyoryhma —

e Valtion yhteisten osaamisten maarittelya varten asetettiin
tyoryhma joulukuussa 2010:

- Mari Naatsaari, Valtiokonttori (puheenjohtaja)
- Maija Viitasalo, Valtiokonttori (sinteert)

- Ritva Laiho, Valtiokonttori

- Marjaana Laine, VM

- Kari Laine, SM (/VM)

- Veli-Matti Lehtonen, VM

- Riitta Paalanen, Tullinallitus

- Eeva Roos-Kumpulainen, Verohallinto
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Yhteisilla osaamisilla tarkoitetaan osaamisia, joita on tunnistettu
eri puolilla valtionhallintoa ja jotka yhdistavat kaikkia valtion
organisaatioita

Valtion yhteiset osaamiset on maaritelty yhteisesti kaikkien
virastojen kayttéon:

- Maatrittelytyosséa on pyritty huomioimaan valtionhallinnon
strategiset painopistealueet: esimiesty0 ja johtaminen,
liikkuvuuden edistaminen seka innovatiivinen tydote

Virastot/hallinnonalat méaarittelevat itse omat
substanssiosaamisensa tydkaluun

Kaikkia yhteisida osaamisia el vaadita jokaisessa tehtavassa.
Yhteisten osaamisten osalta arvioidaan ne osa-alueet, joita
tyOtehtavalta vaaditaan. Lisaksi voidaan arvioida ne osa-alueet,
joista tyontekijalla on osaamista esim. aiempaan
tyokokemukseen perustuen.
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Maarittelytyon etenemisesta

* Tyo0 aloitettiin tyOpajoissa

e Ja jatkettiin kommentointikierroksella, jonka perusteella
tehtiin melko isojakin muutoksia, esim.

- Tieto- ja viestintatekniikkaosaamisen seka talous- ja
henkilostohallinnon osaamisen alajaottelut suppeammiksi

- Termeja muutettiin
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Yhteiset osaamisalueet —

* Yhteisten osaamisten kokonaisuus jakaantuu 6 osaamisalueeseen,
eli patevyysryhmaan:

1. Johtaminen

2. Virkamiesosaaminen

3. Tieto- ja viestintateknologia

4. Valkuttavuus- ja kehittdmisosaaminen
5. Hallinnollinen osaaminen

6. Viestinta ja vuorovaikutus

* Kukin ndista osaamisalueista sisaltaa 2-6 osaamista, eli patevyytta,
joita voidaan arvioida

e (Osaamisia arvioidaan asteikolla 1-5
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Huomioitavaa yhteisissa =
osaamisissa

* Yhteiset osaamiset sisaltavat sellaisia osaamisalueita
(esim. virkamiesetiikan hallinta, ymparistbosaaminen),
joiden arviointi numeroasteikolla ei ole mielekasta

- Tarkoituksena ollut tuoda esiin valtionhallinnon kannalta
tarkeitda osaamisalueita ja kannustaa keskustelemaan
niista

e Valtion yhteisid osaamisia voidaan kayttaa myos Kiekun
ulkopuolella

- Pohjana/taustatietona osaamisen johtamisessa,
osaamiskartoituksissa jne.
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Kommentteja voi lahettaa osoitteeseen

mari.naatsaari@valtiokonttori.fi
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