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Suomalainen tyoelama eurooppalaisittain arvioituna

Yhteenveto ja johtopaatokset

= Suomalainen ty6elama on pitkalle kehittynyt ja Suomi
parjad hyvin eurooppalaisessa vertailussa

= Vahvuuksiamme ovat joustavuus, harkittu
tyborganisaatio, korkea tyon intensiteetti seka laajalle
levinnyt informaatioteknologian kaytto

= Tuottavuus on kehittynyt hyvin, mutta kehitys on
tasaantunut, joten tyon tuottavuuden kasvattamiseksi
tarvitaan uusia keinoja

= Suomalaiset yritykset ja ty6paikat investoivat vahvasti
sosiaaliseen pdaomaan ja tyomarkkinasuhteet toimivat
melko hyvin verrattuna muihin Euroopan maihin

= Suomalainen yhteiskunta on toimiva ja tukee
tehokasta tydelaméaa
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Mihin on panostettu yrityksissa, joiden tuotanto tai palvelutuotanto on laskenut
enemman kuin 5 ja enintaan 20 2 (osuus henkilbostosta naissa yrityksissa)

Toimintatapojen merkittava kehittaminen

Panostukset tybelaman laatuun tai tyohyvinvointiin

Henkiloston jatko- tai taydennys kouluttaminen

Henkilokohtaisten kehityssuunnitelmien laatiminen

Panostuksetesimiesten osaamiseen

Avainhenkildiden sitouttaminen organisaatioon

Uusien tuote tai palvelukonseptien kehittaminen

Investoinnit tietotekniikan hyodyntamiseen

Toiminnan uudelleen organisointi

Tiiviimpi verkostoituminen yhteistybkumppanien kanssa

Uusien osaajien rekrytointi

Voimakas satsaus markkinointiin tai myyntiin

Joustavien tybaikajarjestelyjen kehittaminen

Henkiloston uudelleenkouluttaminen (uusiin tehtaviin tai
uuteen osaamiseen)

Henkiloston koulutuksen lisaaminen

Investoinnit laitteisiin

Kansainvalisen toiminnan laajentaminen

Ostopalvelujen/alihankinnan lisaaminen (ulkoistaminen)

Liiketoiminnan laajentaminen kokonaan uusille alueille

Ostopalvelujen/alihankinnan vahentaminen (sisaistaminen)

Yritysostot

Toimintojen keskittaminen Suomeen
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Mihin on panostettu valtiose ktorilla (osuus henkilostosta nakksa
arganisaatioiss a)
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Tavoitteena kestava tuottavuus
Ke-Tu
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Tuottavuustyon paradigma muuttuu, mutta missa?

Ke-Tu ajattelun-lisdarvo:

= Johtamisjarjestelma kyseenalaistaa jatkossa olemassa olevat
toimintalogiikat

= Johtaminen nostaa esille innovaatioita

= TyoOkulttuurin merkitys korostuu

= Tuottavuuden maarittely laajenee

= Tuottavuuden mittaaminen monipuolistuu

= Tuottavuuden parantaminen perustuu innovaatioiden jalostamiseen
= Tulosohjauksen kohteet taydentyvat

= Sosiaalinen media yhdeksi tyokaluksi

NAMA TODENTUVAT KAYTANNOSSA YHTEISOLLISINA INNOVAATIOINA JA
LEVIAVAT HYVIEN KAYTANTOJEN JAKAMISEN KAUTTA!
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KeTu-ohjausryhman ajatuksia tyon varrelta, mista
kestavyys syntyy?

= johtamisen laadusta
= tavastatoimia

= lineaarisuuden rinnalle vivahteikkaampi tapa - asiat eivat
tapahdu lineaarisesti vaan _
rinnakkaisesti/samanaikaisesti/osallistaen

= tilanteen ja arjen hallinnasta

= karkena pitaisi olla tuottavuustyon kestavyys (tyohyvinvointi
ja turvallisuuden tunne), joka sitten vaikuttaa mm.
henkilolukumaariin

= erityisesti muutoksessa on kyettava keskustelemaan
valittujen toimintamallien kestavyydesta
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= kannusteet ja yllykkeet kuntoon —tama on ollut Ke -Tu:n
tehtava

= o0saavan tyovoiman saatavuus ( vaikutettava seka _
intellektuaalisen etta sosiaalisen paaoman pysyvyyteen ja
uusiutumiseen)

= tyOprosessien/tyoyhteisOtasoon kehittamiseen pystyttava
vaikuttamaan — pilotit, hyvat kaytannot

= implementointi:

1. Miten tulosohjausta voisi kehittaa Ke-Tu nakdkulmasta?
2. Miten innovaatiokulttuuri syntyy ja pysyy?

3. LOoytyyko selkeda toimeenpanosuunnitelmaa ja yhteista
kasitteistoa ja kielta?
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