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Kestavaa tuottavuutta kaytannossa

Litkennehallinnon virastouudistus

Liikenneneuvos Eeva Linkama

Tavoitteena kestava tuottavuus 8.4.2010




Litkennehallinnon virastouudistus 1.1.2010
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Millaisia hyotyja uudistuksella arvioitiin saatavan

® Asiakkaille (kansalaiset ja elinkeinoelama)

" Matka- ja kuljetusketjut saadaan toimimaan entistd paremmin ja
turvallisemmin

“ Kotitalouksien liikennemenot ja yritysten kuljetuskustannukset
pienenevat

" ”Yhden luukun periaate”

®  Yhteiskunnalle

® Voimavarat voidaan kohdentaa kokonaisuuden kannalta
mahdollisimman viisaasti, jolloin toiminnan tehokkuus ja vaikuttavuus /,
paranevat ja riskit hallitaan nykyistd paremmin

® Mahdollistaa hallinnonalan tuottavuustavoitteiden saavuttamisen ja /’

osaamisen hallitun kehittamisen 7 //
e ///
" Henkilostolle ///%,

¥ Alan erityisosaamisen sailymiselle ja kehittymiselle hyvat edellyt
|

Virastot ovat isoja, monialaisia ja vaikutusvaltaisia ja sen vuok
houkuttelevia ja arvostettuja tyopaikkoja
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Litkenteen hallinnonalalla kestava tuottavuus tarkoittaa,
etta vahemmallakin panoksella voidaan saada aikaan
paremmat litkenneverkot ja palvelut.

Tarkeita kestavan tuottavuuden rakennuspaikkoja
— Virastojen saadodspohja ja organisoituminen

— Ministerion ja virastojen roolit ja tyonjako

— Uusi toimintakulttuuri

— Yhteisty0oryhmat ja -verkostot

— Uudistettu johtamis- ja ohjausjarjestelma

— Ministerion kyky ja halu uudistua
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Ohjauksen yleiset periaatteet

1.
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Hallinnonalan ohjaus perustuu valtionhallinnon yhteisiin

kaytantoihin ja hallinnonalan omiin ohjausmenettelyihin

. Ohjaus keskittyy strategisesti merkittavimpiin ja muutosta

edellyttaviin asioihin. Ohjauksen intensiivisyys vaihtelee

Ohjaustoiminnoissa on selkeat roolit ja tehtavat seka toimivat

foorumit /r’i..-"":
17/

!.-" I,

Ohjaus on ammattimaista ja johdonmukaista ////
Fdid
,f/ f/

Ohjauksen perustana ovat selkeat tavoitteet, niita kuvaayfaﬁ

ittarit i i /4
mittarit ja toteutumisen seuranta )

7/ /%
Ohjaus perustuu johdon ja asiantuntijoiden kumppanuu/_ /?41/7///
v/ /4

strukturoituun vuorovaikutukseen ja aitoon dial?gﬁ%/
y 9y v

V)
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Ohjausvuorovaikutuksen foorumit LVM:ssa

LVM:n hallinnonalan virkamiesjohtoryhma
pj. kansliapaallikko, jasenind osastopaallikot, virastojen/laitosten paajohtajat

Liikenteen
turvallisuusviraston
ohjauksen johtoryhméa

Liikenneviraston
ohjauksen johtoryhma

LVM: Liikenneviraston LVM: Liikenteen
ohjausryhma turvallisuusviraston
ohjausryhma
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Tulosohjaus uudistuu virastouudistuksen mydodta

® Liikenne- ja vaylamuotokohtaisesta ohjauksesta koko
liikennejarjestelman toimivuutta ja laatua koskevaan ohjaukseen

® Nykyinen nakdékulma tuottavuuteen on kapea —ohjauksessa
painotettava nykyistda enemman toiminnan tuloksellisuutta
/ulkoista vaikuttavuutta

e
III’ |

® Uusia tyokaluja ohjauksen tueksi, tekeilla esim. systemaattinen //,
liikennejarjestelman tilan seuranta /)
{7

)/

/

® Uusia asiakaslahtoisia, liilkennejarjestelmén toimivuutta ja Iaat%;/;// i
kuvaavia tunnuslukuja ,;/// //

/4y /i
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Virastouudistukseen sisaltyy suuri

tuottavuuspotentiaali

Liikennehallinnon
toimintamenot
pienenevat

jarjestaminen
virastouudistuksen
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tuotteet ja
palvelut infra-alan
tuottavuutta

jarjestelman laatu

tehostamiseen ja
innovaatioihin
kannustavat

ja palvelutaso
voidaan yllapitéa
vahemmilla

Uudenlaisia
innovatiivisia,
tehokkaita ratkaisuja

palvelutasoa ja saastoja

matka-, kuljetus-,
onnettomuus- ja

10%: >2,5 mrd €/v

/

I',

Tuotelahtoisesta
toiminnasta
asiakaslahtoisiin
palvelukonsepteihin




Litkennehallinnon virastouudistus luo perustan
kestavalle tuottavuudelle

Uusi organisaatio luo edellytykset

— uusi organisaatio on valttamaton ehto lilkkennehallinnon toiminnan
tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamiselle

— virastokohtaisten osaoptimointien sijaan liikennejarjestelmaa
tarkastellaan asiakaslahtoisesti "yhtena systeemina”

Uusi ajattelutapa tuo hyodyt

— yhteiskunnan resurssien viisaampi ja vastuullisempi kaytto
— nykyisesta liikkennejarjestelmasta enemman tehoja irti /}{-'
— kayttajille toimivammat ja edullisemmat matkat ja kuljetukset //
fff,./f/i 2
/J,/ /)

Innovaatiot ja alyliikenne uudistavat keinot //};ff /)y
— uusi ajattelutapa kannustaa uusia virastoja innovaatioihin seﬁ{é/ ,///
monipuolisten mm. &alyliikenteen keinojen hy('jdyntamiseenf,é,/// ////

— 0saaminen, yhteisty0 ja luovuus korostuvat /Z?/ ///7/

Yy
7/ i
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Neliporrasperiaate painottaa viisasta ja
vastuullista resurssien kayttoa

) Uusinves-
Tavoltteena toinnit

sovitun palvelutason varmistaminen
matkoille ja kuljetuksille

jatkuvasti ja pitkdjanteisesti
Pienet

parantamistoimenpiteet

Ratkaisuna /
erityyppisia toimenpiteita : . : ///;f__ |
tehokkaasti ja innovatiivisesti Nykyisen likenneverkon ja /)

. 3 o lilkennepalvelujen kaytén ////

yhdisteleva kehittamispolku s e

/

7

Vaikuttaminen liikenteen kysyntdan ja /"

kulkumuodon valintaan

NP .
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Kestavasti menestyvan ja kehittyvan Suomen uusi
litkennepolitiikka; nakokulmia

®  Pois vaylakeskeisyydesta - asiakas keskioon
= Liikennehallinnon missio ei ole vaylien yllapito ja rakentaminen vaan matkojen ja kuljetusten
sujuvuuden varmistaminen

B Kestavaa tuottavuutta

» Yhteiskunnan resursseja kaytetaan viisaasti ja vastuullisesti
= Liikenteen ongelmiin nykyista nopeammin helpotusta
= Monipuoliset, dlykkaat keinot kayttéon

®  Liikennetta pitaa suunnitella, ei ennustaa

» Liikenne osaksi yhdyskuntien suunnittelua jo strategiselta tasolla
* Henkildautoliikenteen kysynnan ohjaus valttamatonta jo ilmastosyista etenkin kaupunkiseuduilla /,

® Liikennepolitiikan oltava pitkajanteista mutta samalla strategisesti ketteraa ,

®  Kehittamisstrategioiden riskit on tiedostettava ja hallittava
= Uuden teknologian mahdollisuuksia ja innovaatioita ei saa hukata
» Vaarat valinnat voivat tulla kalliiksi ja johtaa ristiriitaan keskeisten tavoitteiden kanssa
= Ovatko nykyiset keinot varmasti oikeat tulevaisuuden tarpeisiin?

®  Innovaatioiden, verkottumisen ja kumppanuuksien kautta koko ala nou
= Uudet innovaatiot ja kehittamisratkaisut edellyttavat alan toimijoiden yhteistyota
= Uusista monipuolisista palvelukonsepteista Suomelle uusi "nokia”?
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Kestava tuottavuus osana LVM:n tulevaisuuskatsauksen

valmistelua

Tuotteita ja palveluja nykyista edullisemmin
Milla keinoilla on mahdollista saada edullisempia tuotteita ja

palveluita ja samalla infra-alan tuottavuus nousuun?

Kayttajille palvelutasoa nykyista edullisemmin
Paljonko liitkennehallinnolla on mahdollisuus parantaa toimintansa

tuottavuutta ottamalla laajasti kayttoon uudenlaisia, innovatiivisia /,
/)

ja kustannustehokkaita ratkaisuja liltkennejarjestelman
kehittamisessa? 111/
4 a,a':/ J /’f f
// ,f'/' y .-'/_.-'
/? f /%" ;,-""

“Parempaa vahemmalla” edellyttaa uutta tapaa ajatella v/
Miten liikkennejarjestelméan kehittamisen toimintalogiikka pitaa/// ///

uudistaa jos tavoitellaan merkittavaa tuottavuuden ja 11 /////
tuloksellisuuden parantumista 2010 —luvulla? a4
7 1)
V&
) A

)
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"Nyt tarvitaan rohkeaa kokeilunhalua, sektori-
ja organisaatiorajat ylittavaa yhteistyota seka
pitkgjanteista sitoutumista strategisiin
valintoihin ja riskinottoon”.

Helsingin Sanomat 1.4.2010
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