Julkinen sektori tybnantajana




1 SUOMALAINEN JULKISHALLINTO LYHYESTI

e Julkisen sektorin koko on suuri niin tyontekijoiden méadrélld kuin BKT-osuudella
mitattuna. Myos evankelis-luterilainen ja ortodoksinen kirkko luetaan osaksi julkis-
ta sektoria.

e Julkisten palvelujen kattavuus on laaja ja ne rahoitetaan verovaroin. Kokonaisvero-
aste on korkea (44 % vuonna 2004). Verotusoikeus on valtion lisdksi myos kunnilla
ja kirkolla.

e Julkiset palvelut on tuotettava padsidntoisesti suomeksi ja ruotsiksi, pohjoisimmas-
sa Suomessa myos saamen kielelld.

Ty6llisen tyévoiman jakaantuminen sektoreittain vuonna 2004, yhteensa 2,4 miljoonaa

Valtio 5,6 %

Yrittajat 12,8 %

Kunta 18,0 %




Julkisen sektorin jérjestdytymisaste on huomattavan korkea, noin 80 prosenttia
tyontekijoistd kuuluu ammattijirjestoihin.

Julkisen sektorin tyonantajat ovat mukana valtakunnallisessa tulopolitiikassa. Tyo-
markkinakeskusjirjestojen ja maan hallituksen kesken tehdyilld tulopoliittisilla ko-
konaisratkaisuilla on pystytty turvaamaan tyorauha ja kansantalouden vakaus.

Sukupuolten vilinen tasa-arvo toteutuu hyvin paatoksenteossa ja tydeldméssa. Nais-
ten koulutustaso ja osuus tyovoimasta ovat korkeita.

Julkisella sektorilla on hyvéd palvelussuhdeturva ja kokonaisuudessaan kilpailuky-
kyiset palvelussuhteen ehdot. Osaamisen kehittimiseen sekd tyon ja perhe-eldmén
yhteensovittamiseen suhtaudutaan myonteisesti. Vuosiloma on palvelussuhteen pi-
tuudesta riippuen 25 — 38 tyopiivid eli pisimmilldédn 7,5 viikkoa.

Koko julkisella sektorilla on tyon vaativuuteen ja henkilokohtaiseen suoritukseen
perustuvat palkkausjérjestelmit. Tdméa parantaa julkisen sektorin kilpailukykyi tyo-
markkinoilla.

Julkisen sektorin toiminnan ja palvelujen laatua arvioidaan jatkuvasti. Henkilore-
kisterit sekd palkka- ja palvelussuhdetilastot ovat kattavia.

Julkisen sektorin toiminta on avointa, muun muassa henkiloston palkat ovat julki-
sia. Suomi on jo vuosia ollut kansainvilisissd korruptiotutkimuksissa maailman vi-
hiten korruptoitunut maa!. My®os kansalaiset arvostavat julkisia palveluita.

Suomi ja Suomen julkinen sektori on arvioitu korkealle useissa kansainvilisissa kil-

pailukykyarvioinneissa?.

Transparency International, kansainvaliset korruptiotutkimukset.
Mm. Institute for Management Development ja World Economic Forumin.




2 JULKISHALLINNON TEHTAVAT JA HENKILOSTO

Tietoja julkisen sektorin henkildstdsta vuonna 2004*

Valtio

Henkiléston maara
Naisten osuus
Osa-aikaisten osuus
Vakinaisten osuus

Virkasuhteisten osuus
Tybvoimakustannus

* Kirkon luvut

Valtio ja sen tehtavat

Valtion toiminnot liittyvét keskeisten ja viélttdmaittomien yhteiskunta-, elinkeino- ja kan-
salaispalvelujen tuottamiseen. Valtion budjettitaloudessa suurimpia henkilostoryhmid ovat
turvallisuuspalvelujen henkil6sto ja yliopistoissa tyoskentelevit.

Valtion budjettitalouden virastot ja laitokset, niiden tehtévit, toiminnot ja henkilosto
ovat muuttuneet merkittdvasti viidentoista viime vuoden aikana. Henkilostd on vihenty-
nyt runsaasta 215 000 henkilostd vuonna 1988 vajaaseen 124 000 henkil66n vuonna 2004.
Tistd valtaosa johtuu virastojen ja laitosten liikelaitostamisesta, yhtidittamisesti ja kun-
nallistamisesta.



Valtion henkildsto virastotyypeittéin vuonna 2004

Henkilostod yhteensd 124 000
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Kunnat tuottavat peruspalveluita

Suomessa on 431 kuntaa ja noin 200 kuntayhtyméd, jotka ovat itsendisid tyonantajia. Kun-

taa johtaa kaupungin- tai kunnanjohtaja, joka on virkasuhteessa kuntaan. Kunnanhallituk-

sen ja kunnanvaltuustojen jdsenet ovat poliittisia padtoksentekijoitd, jotka valitaan kunnal-

lisvaaleilla.

Kunnat tuottavat asukkailleen peruspalvelut. Ne voivat jérjestid lakisddteiset palvelut

omana toimintana, yhdessi toisten kuntien kanssa kuntayhtyméini tai ostamalla palveluja

toiselta kunnalliselta tai yksityiseltd toimijalta.




Kunnallinen henkildsté hallinnonaloittain vuonna 2004

Henkilostod yhteensd 431 000
henkil6stéa
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Kiinteistot

Jarjestystoimi

Viidennes tyollisestd tydovoimasta on kuntasektorin palveluksessa. Tyolliseen tydvoi-
maan kuuluvista naisista 33 % ja miehistd 9 % tyoskentelee kuntasektorilla. Kunnallisen
henkildston mééri on yli kaksinkertaistunut kuluneen kolmenkymmenen vuoden aikana.
Henkilostoméarin kasvu erityisesti 1970- ja 1980-luvuilla johtui lakiséddteisten hyvinvoin-
tipalvelujen lisddmisesta.

Kuntien ja kuntayhtymien koko tydnantajina vaihtelee paljon. Kolme neljéstd kunnal-
lisesta tyonantajasta tyollistdd korkeintaan 500 henkil6d. Suurin tyonantaja on Helsingin
kaupunki, jonka palveluksessa on noin 36 000 palkansaajaa.

Kunnallisesta henkilostostd yli 80 % tydskentelee terveydenhuollon, sosiaalitoimen
tai sivistystoimen hallinnonaloilla, joilla hoidetaan kuntien lakisditeiset peruspalvelut.
Sosiaalitoimessa keskeisid tehtdvéalueita ovat lasten pdivihoito, vanhustenhuolto ja so-
siaalityd. Terveydenhuolto kattaa erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon, hammas-



hoidon ja ympiristoterveydenhuollon. Vieston ikéddntyminen lisdd terveyspalvelujen ja
vanhustenhuollon tarvetta. Sivistystoimeen kuuluvat mm. peruskoulut, lukiot, ammatti-
opetus, ammattikorkeakoulut seké kirjastot. Kunnilla on myods museoita, teattereita ja or-
kestereita.

Kaavoituksessa ja yleisissi toissd hoidetaan vilttaméton kunnallistekniikka. Liike- ja
palvelutoimintaan kuuluu kunnallisia liikelaitoksia kuten energialaitoksia ja liitkennelai-
toksia, joita viime vuosina on myos yhtiditetty tai yksityistetty. Yleishallinnon keskeisid
henkilostoryhmid ovat kuntien ylin johto ja taloushallinto. Jarjestystoimeen kuuluu mm.
palo- ja pelastustoimi.

Kuntien tehtdvialue on laaja ja erilaisia ammattinimikkeitd on yli 5000. Yleisimpid
ammattiryhmid ovat sairaanhoitajat, perushoitajat ja peruskoulun luokanopettajat.

Kirkko julkisen sektorin osana

Suomessa toimivilla kirkoilla ja uskonnollisilla yhteisoilld on itsehallinto, joka perustuu
perustuslaissa méidriteltyyn uskonnon vapauteen. Evankelis-luterilaisella ja ortodoksisel-
la kirkolla on Suomessa julkisoikeudellinen erityisasema. Evankelis-luterilaisen kirkon
tyonantajayksikoitd ovat seurakunnat ja seurakuntayhtymit. Evankelis-luterilaisten seura-
kuntien lukumaéird oli 562 vuoden 2005 alussa. Télloin evankelis-luterilaiseen kirkkoon
kuului noin 84 % viestosti.

Suomen evankelis-luterilainen kirkko tekee jumalanpalvelusten ja kirkon pyhien toi-
mitusten lisdksi laajasti tyotd kasvatuksen ja sosiaaliasioiden parissa, usein yhteistyossa
kunnallisten viranomaisten ja sosiaalialan jdrjestdjen kanssa. Téllaisia tydmuotoja ovat
esim. diakoniatyd (mm. vanhusten, ty6ttomien, vammaisten ja moniongelmaisten paris-
sa), perheneuvontatyo, sairaalasielunhoitotyo seki lasten ja nuorten parissa tehtdavi kasva-
tusty6. Kasvatuksen ja sosiaaliasioiden parissa tydskentelee noin kolmasosa kirkon tyon-
tekijoistd. Lisdksi kirkko hoitaa lakisddteisesti hautausmaiden ylldpidon Suomessa.




3 TYOMARKKINAJARJESTELMA

Ty6rauha turvataan sopimuksin

Tyomarkkinoiden neuvottelutoiminta perustuu suurelta osin kolmikantaisuuteen. Tadma
tarkoittaa tyonantajajirjestdjen, ammattiyhdistysliikkeen ja maan hallituksen yhteistyoti
ja neuvotteluja. Palkoista, tydajoista ja muista palvelussuhteen ehdoista sovitaan alakoh-
taisesti tyOnantaja- ja palkansaajajdrjestdjen kesken. Valtakunnallisilla virka- ja tydehto-
sopimuksilla turvataan tyorauha tyopaikoilla. Myos julkisella sektorilla palvelussuhteen
ehdot sovitaan virka- ja tyéehtosopimuksin. Sopimukset ovat yleensi yksi- tai kaksivuo-
tisia.

Viime vuosikymmenini suuri osa valtakunnallisista virka- ja tydehtosopimuksista on
perustunut tulopoliittisiin sopimuksiin eli laajoihin tuloratkaisuihin, jotka on tehty tyo-
markkinoiden keskusjérjestdjen ja maan hallituksen kesken. Tydnantajakeskusjirjestdja
ovat Elinkeinoeldmin Keskusliitto EK, Kunnallinen tydmarkkinalaitos, Valtion tydomark-
kinalaitos ja Kirkon tyomarkkinalaitos. Palkansaajakeskusjirjestdjda ovat SAK, STTK ja
AKAVA. Kaikki julkisen sektorin tydnantajat kuuluvat eurooppalaiseen tyOnantajakes-
kusjirjestoon CEEP:iin3.

Tulopoliittisilla sopimuksilla on turvattu yhteiskunnan vakaa kehitys sopimalla pal-
kankorotusten taso ja muodot eri aloilla tehtiville virka- ja tyoehtosopimuksille. Samalla
on sovittu monista tydeldmin kehittdmistd, verotusta ja sosiaalietuja koskevista asioista.

Valtion keskustason yhdistetyn virka- ja tydehtosopimuksen tekevét valtiovarainmi-
nisterion alaisuudessa toimiva Valtion tyomarkkinalaitos ja péddsopijajirjestot. Kunnal-
lisen sopimusjirjestelmén piirissd ovat kaikki kunnat ja kuntayhtymit ja niiden palve-
luksessa olevat 430 000 palkansaajaa. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset tehdédédn
Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen ja henkilostod edustavien pidsopijajdrjestdjen kesken.
Kuntasektorilla on viisi sopimusalaa, joista mm opetushenkil6stolld ja ldadkireilld on omat
tyon erityispiirteet huomioon ottavat sopimusmaardyksensa.

3 European Centre of Enterprises with Public Participation and of Enterprises of General
Economic Interest.



Tyomarkkina-asioista voidaan sopia myos paikallisesti. Paikallinen neuvottelutoimin-
ta on viime vuosina lisddntynyt mm. uusien palkkausjdrjestelmien myotd. Myos osa pal-
kankorotuksista voidaan jittdd sovittavaksi paikallisesti. Valtiolla virastot ja ammattiliitot
tekevit virastokohtaiset virka- ja tydehtosopimukset. Virastokohtaisia virkachtosopimuk-
sia on noin sata ja virastokohtaisia tyoehtosopimuksia noin 70. Kunta-alalla paikallinen
virka- tai tyoehtosopimus tehddén kunnan tai kuntayhtymén ja padsopijajérjeston alayh-
distyksen kesken.




4 HENKILOSTOVOIMAVAROJEN JOHTAMINEN

Suomen julkishallinnon keskeisind painopisteini tdndidn ovat hyvinvointivaltion ylldpito,
sen sopeuttaminen uusiin vaatimuksiin ja edelleen kehittiminen. Muutostarpeita ovat ai-
heuttaneet yhteiskunnan toimintaympéristossi tapahtuneet muutokset. Vieston ikidraken-
teen muutokset, ensin nuoren tydvoiman merkittdva lisdéntyminen ja viime vuosina al-
kanut vdeston nopea ikddntyminen asettavat rajoja ja vaatimuksia hallinnon kehitykselle.
My06s koulutusrakenteen nopea muutos vaikuttaa hallinnon tehtidviin. Hallinnossa joudu-
taan ottamaan huomioon yhi paremmin koulutetun véeston kasvavat vaatimukset parem-
masta palvelusta.

Julkishallinnon uudistukset ovat johtaneet hallinnon eriytymiseen. Perinteiset hallin-
totehtdvit, palvelutehtédvit ja julkinen liiketoiminta ovat omaksuneet niille ominaiset orga-
nisaatiomallit ja toimintatavat. Uudistukset ovat muuttaneet hallintokoneistoa johtamisen
kohteena ja vilineend. Perinteinen virkamiesjohtaminen on saanut rinnalleen uusia muo-
toja kuten palvelujohtamisen, asiantuntijajohtamisen tai tuotannollisen johtamisen. Julkis-
ten johtajien on hallittava uudenlaisen hallinnon asettamat johtamisvaateet.

Henkilostdjohtamista kehitetaan

Tulosjohtaminen on vakiintunut johtamismenetelmad, joka edellyttidid esimies-alaiskeskus-
teluja ja strategista henkilostosuunnittelua. Tyonantaja- ja henkilostopolitiikan keskeisend
tehtdvind on varmistaa, ettd julkisella sektorilla on riittivd, ammattitaitoinen, motivoitu-
nut ja tasapainoisesti eri ikdryhmiin jakautuva henkilostd hoitamassa julkisia hyvinvoin-
titehtdvid. Henkilostojohtamisen ldahtokohtana on tukea toimintastrategian toteutumista,
edistdd toiminnan tuloksellisuutta ja saada henkilosté pysymédn tydeldméssd nykyisti pi-
dempéin.



Henkilostostrategiset painopistealueet ovat johtamisen kehittiminen, henkiloston py-
syvyys ja rekrytointi, henkiloston osaamisen ja ammattitaidon vahvistaminen, kannus-
tava palkitseminen sekd tyohyvinvoinnin edistdminen. Kunnallisen palvelutoiminnan tu-
loksellisuuden arviointiin ja kehittimiseen suositellaan tasapainotettua mittaristoa®, jonka
mukaan palvelujen vaikuttavuuteen padstdédn asiakaspalvelun laadulla, tehokkailla proses-
seilla ja panostamalla henkiloston aikaansaannoskykyyn. Valtiosektorilla erds keskeisim-
mistd ajankohtaisista hankkeista on ylimmén virkamiesjohdon jarjestelmén uudistaminen.
Tavoitteena on tuloksellisuuden, tuottavuuden ja laadun parantaminen, poikkihallinnolli-
sen toimintatavan edistaminen sekd korkean eettisen tason ja henkilokohtaisen tulosvas-
tuun korostaminen.

Julkisen sektorin laadun arviointiin sovelletaan toimintayksikdoissi erilaisia arviointi-
kriteerist6jd, kuten Euroopan laatupalkintomalli EFQM? ja EU-jisenmaiden yhteinen ar-
viointimalli CAF®.

Menestyminen perustuu osaamiseen

Julkishallinnon tuloksellisuus perustuu laajalti osaavaan henkilostoon. Osaamisen johta-
minen on keskeinen menestystekiji julkishallinnossa. Merkittidvi osa organisaatioista on
asiantuntijaorganisaatioita, joiden toimintakyky riippuu ratkaisevasti henkiloston osaami-
sesta, osaamisen kidyttoon saamisesta ja sen kehittymisesté.

Osaamisen ylldpitoon, kehittdmiseen, siirtimiseen sekd uuden osaamisen hankkimi-
seen on kiinnitetty viime vuosina kasvavaa huomiota mm. tyShyvinvoinnin sekd ikdan-
tymisen johdosta. Osaamisen hallinta vaatii panostusta henkildstosuunnitteluun, jonka
merkitys tulee kasvamaan entisestiin, silld eldkoitymisen kautta syntyvit toiminnan te-
hostamismahdollisuudet tulee pystyd hyodyntdméddn. Osaamisen hallinnan vaatimukset
osana johtamista korostuvat nekin entisestién.

Kunnissa osaamisen kehittdminen on osa tuloksellisuutta. Osaamisen johtaminen
nihdiin siten, ettd henkilostosuunnittelun, rekrytoinnin ja henkiloston osaamisen kehitté-
minen kytkeytyy palvelustrategioihin. Koulutussopimuksella turvataan henkilostén osaa-
misen kehittdminen. Sosiaali- ja terveydenhuollossa kuntatyonantajilla on lakisdéteinen
velvollisuus huolehtia henkiloston tdydennyskoulutuksesta.

4 BSC (Balanced Scorecard)
5 European Foundation for Quality Management
6 Common Assessment Framework




Henkilostokoulutus on osa strategista johtamista, ja se perustuu tyoeldman muuttuviin
tarpeisiin ja tyoyhteison kehittdmistarpeisiin. Osaamiskartoitukset ja tarvittavan tydvoi-
man ennakointi nousevat keskeisiksi haasteiksi etenkin kunta- ja palvelurakenteita uudis-
tettaessa. Lisdksi julkinen tyonantaja tukee voimakkaasti henkilostonsd osaamisen kehit-
tymistd. Esimiehen kanssa kiytdvissd vuosittaisissa kehityskeskusteluissa kdydddn ldpi
yhteiset kehittymistarpeet lyhyelld seki pitkélld aikavililld. Jotkut organisaatiot ovat saa-
vuttaneet mainittavia hyotyjd verkko-oppimisen avulla, toiset taas panostavat enemmén
esim. suunniteltuun henkilokiertoon, mentorointiin, sisdisiin koulutusohjelmiin tai tiimi-
tyoskentelyyn.

Julkinen sektori tarvitsee koulutettua tydvoimaa

Suurten ikédluokkien siirtyessd elidkkeelle julkinen sektori tarvitsee runsaasti uutta kou-
lutettua tydovoimaa. Tyonantajapolitiikassa keskeinen tehtdvi onkin turvata osaavan tyo-
voiman rekrytointi tydmarkkinoilta poistuvien tilalle. Lihivuosina haasteena on tyonan-
tajakuvan kirkastaminen niin, etti my0s jatkossa julkinen sektori pystyy kilpailemaan
osaavasta tyovoimasta. Ulkoinen tydnantajakuva ja henkiloston kokema todellisuus ovat
usein ristiriidassa, monessa asiassa julkistyonantaja on mainettaan parempi.

Koulutus sektoreittain vuonna 2004
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Kunnissa tydnantajakuvaa kehitetdin osana kuntakuvaa ja lisdimélld kunta-alan am-
mattien vetovoimaisuutta. Kunnat ovat vakaita ja turvallisia tyonantajia, ja vakinaisen
henkil6ston vaihtuvuus on pientd. Kuntatyopaikkojen vahvuuksia ovat hyvén palvelus-
suhdeturvan lisdksi henkiloston korkea ammattitaito, tyon sisdltdjen merkityksellisyys ja
tyoviihtyvyyteen liittyvit tekijat.

Julkinen ty6nantaja arvostaa koulutusta ja julkisen sektorin koulutustaso onkin muu-
hun tyovoimaan verrattuna korkea sekd valtio- ettd kuntasektorilla. Valtion tehtiviin ei
ole omaa, nimenomaista sisddntulokoulutusta, yleinen koulutusjirjestelmé kouluttaa myos
julkisen sektorin uudet tyontekijit. Asiantuntijatehtédviin vaaditaan kuitenkin usein ylem-
pi korkeakoulututkinto, minkd lisdksi on myds tehtédvii joihin valittavalta vaaditaan jokin
midrdtty tutkinto, esim. oikeustieteen kandidaatin tutkinto tai tutkijakoulutus. Valtiolla
henkilostovoimavarojen johtamisesta vastaa Valtion tyomarkkinalaitos, joka suunnittelee
osaamisen johtamisen suuret linjaukset. Kdytinnon ratkaisut ja toimintamallit ovat kuiten-
kin aina organisaatioiden itsendisesti valittavissa.

Kunta-alalla moniin tehtédviin on lakiin perustuvat kelpoisuusvaatimukset, jotka edel-
Iyttdvit madrittyd koulutusta. Terveydenhuollon ammattihenkildston toimintaa sddtelee
ammatinharjoittamislainsdddinto. Ammatillinen koulutus on perus- ja lukiokoulutuksen
lisdksi padsdantoisesti kuntien tai kuntayhtymien jérjestiméd. Kunnat omistavat lisidksi
suuren osan ammattikorkeakouluista. Siten koulutuksen ja tydeldmin tarpeiden yhteenso-
vittamiseen on hyvit edellytykset kunta-alalla.

Kannustavaan palkitsemiseen

Palkkausta on koko julkisella sektorilla uudistettu usean vuoden ajan. Uudistusta toteu-
tetaan virka- ja tyoehtosopimusten ja palkkausjirjestelmien kehittdmisohjelmien avulla.
Vuoden 2006 syksyyn mennesséd on uusi palkkausjérjestelmé otettu kdyttoon koko julki-
sella sektorilla. Uudistuksen vaikutukset ulottuvat varsinaista palkkapolititkkaa laajem-
malle, kuten toiminnan tuloksellisuuteen, toimintakulttuuriin, tydnantajakuvaan ja henki-
lostostrategian toteuttamiseen. Palkkausjérjestelmien uudistaminen liittyy koko julkisen
sektorin uudistamiseen ja moniin ohjaus- ja toimintatapojen muutoksiin.




Uusien palkkausjirjestelmien perustana ovat tehtdvin vaativuuden arviointi ja henki-
Iokohtainen suoriutuminen. Palkka muodostuu tehtivikohtaisesta palkasta ja henkilokoh-
taisesta palkanosasta. Tehtdvin vaativuusarvioinnissa kiytettavit yleiset vaativaustekijét
on maédritelty sopimuksissa. Yleisind tavoitteina on parantaa tehtdvien, niistd suoriutumi-
sen ja palkkauksen vastaavuutta, tukea henkiloston osaamisen kehittymistd, tavoitteiden
asettamista ja niiden saavuttamisen arviointia ja kannustaa hyviin suoritukseen.

Tulospalkkaus tulee ldhivuosina lisdédntymaén valtio- ja kuntasektorilla. Tulospalk-
kiojarjestelmien kédyton edistiminen on keskeinen osa valtionhallinnon palkkapolitiikan
kehittimistd sopimuskaudella 2005 — 2007. Vuonna 2003 kéytettiin tulospalkkausta 25
valtion virastossa tai laitoksessa. Tulospalkkausta maksavien virastojen méird on pysynyt
viimeiset yli kymmenen vuotta ldhes samana. Tosin joukosta on samana aikana poistunut
kymmenkunta liikelaitokseksi muuttunutta entistd virastoa.

Kunta-alalla tulospalkkiojarjestelmien kiytté on hitaasti yleistynyt. Vuonna 2004 tu-
lospalkkiojérjestelmid oli kdytossid kaikkiaan 8 prosentissa kuntayksikoistd, ja tulospalk-
kioita maksettiin yhteensi 13 miljoonaa euroa.

Suomalainen nainen ja mies tydssa tydnantajasektoreittain 2004
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Tasa-arvo ja samapalkkaisuus luovat mahdollisuuksia

Suomessa naisilla on pitkéd tychon osallistumisen perinne ja puolet palkansaajista on nai-
sia. Tyomarkkinat ovat tosin eriytyneet sukupuolen mukaan ja enemmisto naisista tyosken-
telee aloilla, jotka ovat keskitasoltaan alemmin palkattuja kuin tyypillisesti miesvaltaiset
alat. Taustamuuttujilla (ikd, koulutus, tyokokemus, tehtidvin vaativuus) vakioitu palkkaero
on kuitenkin julkisella sektorilla hyvin pieni. Tehtdvien vaativuuteen ja suorituksen arvi-
ointiin perustuvat palkkausjirjestelmét ovat edistdneet samapalkkaisuuden toteutumista.

Naisten osuus valtion ylimmaésté johdosta on 24 prosenttia ja kaikista johtajista ja esi-
miehistd 38 prosenttia. Kunnan- ja kaupunginjohtajista 13 % on naisia. Ministereisti, kun-
nallisvaltuutetuista, kansanedustajista ja EU-parlamentin jdsenistd naisten osuus on noin
40 prosenttia.

Suomen tasa-arvolaki sisiltidd tasa-arvosuunnitelman laatimista koskevan velvoitteen.
Suunnitelman tulee sisdltdd myos palkkakartoitus ja toimenpide-ehdotukset tasa-arvon
edistdmiseksi ja palkka-erojen vihentdmiseksi. Tyon ja perhe-eldmin yhteensovittamista
ja pienten lasten vanhempien tyossidkdyntid tukevat useat lakisddteiset jirjestelmat, pdivi-
hoito-oikeus ja kattava pdivihoitojdrjestelma.

Tyossa jatkamista tuetaan myos elakeuudistuksella

Suomalainen elidketurva muodostuu asumiseen perustuvasta kansanelidkkeestd ja tyonte-
olla kartutetusta tydeldkkeestd. Kansanelidke tdydentéa tyoeldkettd niilld, joilla tyoeldkettd
on karttunut vain vihin tai joilta se puuttuu kokonaan. Tyolld ansaitun elikkeen suuruus
riippuu tehdyistd tyovuosista ja ansaitusta palkasta. Tyontekijoiden eldketurvan jérjestda
tyonantaja, mutta myos tyontekijéd osallistuu eldkekustannuksiin.

Eldkejdrjestelmd on uudistettu vuoden 2005 alusta kaikilla tyomarkkinasektoreilla.
Eldkkeen karttumaprosentti on 1,5 prosenttia vuodessa, ja sitd alkaa karttua 18-vuotiaana.
Karttumaprosentti kasvaa idn myotd: ikdvililld 53 - 62 vuotta se on 1,9 prosenttia vuosi-
palkasta ja 63 - 68 -vuotiailla 4,5 prosenttia.
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Kaikilla tyomarkkinasektoreilla elikkeelle voi siirtyd joustavasti 62 - 68 -vuotiaana.
Eldkeuudistuksen tavoitteena onkin ollut saada tyontekijit pysymién pidempién tyoeld-
missd. Tatd tavoitetta tuetaan myos kasvavalla karttumaprosentilla.

Lakisadteisten eldkkeiden lisdksi Suomessa on vapaachtoisuuteen perustuvia eldke-
vakuutuksia. Vakuutusmaksut ovat verotuksessa rajoitetusti vihennyskelpoisia. Aikanaan
maksettava eldke on veronalaista tuloa.

Lisditietoja:

Valtion tyomarkkinalaitos - www.vmn.fi/vtml
Kunnallinen tyomarkkinalaitos - www.kuntatyonantajat.fi
Kirkon tyomarkkinalaitos - www.evl. fi/kkh/heo/
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