Valtiotyonantaja

1/2002

= “Jos uusi palkkausjarjestelma otetaan kayttoon,
esimiesten on tehtava sita, mita heidan muutoinkin
olisi tehtava”, palkkausuudistusseminaarissa

sanottua. S. 4

= Vieraana Viestintaviraston henkilostopaallikko
Marja Vanninen. S. 8

= Miten johtamisesta tulisi ammattimaisempaa?
Miten osaamista siirretaan? Miksi valtiolla pitaisi
olla urasuunnittelua? Miten saadaan naisia lisaa
virkajohtoon? Uudet hankkeet etsivat vastauksia

niihin kysymyksiin. S. 9

= Rohkaiseva palaute siivittaa henkilostojohdon
foorumia. S. 15

Valtion tyémarkkinalaitos



VALTIOTYONANTAJA 1/2002

1/2002 VALTIOTYONANTAJA

Maaliskuu 2002

Valtion tydmarkkinalaitos

SISALLYS:

Vuorovaikutusta lehden valityksella

Palkkauudistuksessa tarvitaan tahtoa 4
Vieraana henkiléstépaallikké Marja Vanninen 8
Valtion henkiléstépolitiikan
linjan toteuttaminen hyvéssé vauhdissa 9
Miten liikenne- ja viestintaministeri6
nakee valtion henkiléstépolitiikan linjaukset? 13
Rohkaiseva palaute siivittdd henkildstdéjohdon foorumia 15
Valtiotybénantaja-lehti hakee uutta ilmetta 18
Oikeudellinen nakdékulma 19
Nuorten harjoitteluohjelma
sai hyvan vastaanoton aluehallinnossa 21
Kansainvalisesta virkamiesvaihdosta uutta potkua 21
Julkaisuja 24
VTML:n uudet nettisivut valmistumassa 25
Lukijakysely 26
TOIMITUSNEUVOSTO TOIMITUS
Puheenjohtaja VM, viestinta

valtion tydmarkkinajohtaja
Teuvo Metséapelto
puh. (09) 160 01

Jasenet

Ylitarkastaja Pirkko Janas, VTML

puh. (09) 160 01

Tiedottaja Leena-Maija Jyllikoski, VM

puh. (09) 160 01

Finanssisihteeri Mikko Leinonen, VTML
puh. (09) 160 01

Viestintdjohtaja Anna Lauttamus-Kauppila,
Vaestorekisterikeskus, puh. (09) 2291 6624
Neuvotteleva virkamies

Asko Lindqvist, VTML

puh. (09) 160 01

Henkilostopaallikké Ulla Mansikkamaki,
Helsingin Yliopisto, puh. (09) 191 22540
Hallintojohtaja Seija Petrow, LVM

puh. (09) 160 01

Leena-Maija Jyllikoski
puh. (09) 160 01

Taitto Anitta Railonkoski
puh. (09) 160 01

Postiosoite: PL 28
00023 VALTIONEUVOSTO

Kéyntiosoite: Snellmaninkatu 1 A

Telekopio: (09) 160 4755 (telekopio-
numero muuttuu 15.4. 2002. Uusi
numero on (09) 160 34755)

OSOITTEENMUUTOKSET

Kainuun Sanomat Oy
Viestitie 2

87700 Kajaani
Telefax: (08) 616 6315

Ulkoasu Vuokko Saarikko

ISSN 1457-3016




VALTIOTYONANTAJA 1/2002

Vuorovaikutusta
lehden valityksella

ValtiotyOnantaja-lehti on saanut uuden laajemman toimitusneu-
voston. Toimitusneuvoston muodostavat kolmesta erilaisesta
valtion toimintayksikosté kutsutut jasenet, lehden toimittaja tie-
dottaja Leena-Maija Jyllikoski valtiovarainministeriosti seké
allekirjoittanut ja kolme muuta Valtion tyomarkkinalaitoksen
edustajaa.

Kukin valtion toimintayksikko vastaa omasta tyonantaja- ja
henkildstopolitiikastaan. Henkildston rekrytoinnista alkaen
keskeiset tyonantajatehtévit kuuluvat toimintayksikdille itsel-
leen. Meneillddn oleva valtion palkkausjirjestelméin uudista-
minen on ehk& koko tydmarkkinatkin huomioon ottaen hajau-
tetuin prosessi. Palkkausjérjestelmét ovat yleensa liittokohtai-
sia, mutta valtiolla ei ole liittotasoa, on vain toimintayksikko-
taso ja keskustaso. Toimintayksikot tarvitsevat tyonantajatoi-
minnassaan tietoa muiden yksikoiden kdytanndisté ja uudistuk-
sista. Tdhdn Valtiotyonantaja-lehti aikoo antaa panoksensa.
Lehtemme on perinteisesti ollut Valtion tydmarkkinalaitoksen
tiedotuslehti valtion toimintayksikdille. Jatkossa pyritddn timén
lisdksi valittimaén tietoja toimintayksikoilta toisille seké tyon-
antaja- ja henkildstopolitiikasta ettd toimintojen siséllosté. Tie-
toiskut voivat olla toimintayksikkdja koskevia uutisluontoisia
tietoja taikka uudistusten laajempaa esittelya.

Valtiotydnantaja-lehden toinen keskeinen teema ldhivuosina
on valtioneuvoston tekemén valtion henkilostdpolitiikan linjaa
koskevan periaatepddtoksen toteuttamisesta viestiminen. Val-
tioneuvoston periaatepdatoksen toteutuminen nikyy viime
kéddessa kussakin toimintayksikossé, jotka uudistavat henkilos-
topolitiikkaansa valtioneuvoston periaatepadtoksen mukaises-
ti. Lisédksi se ndkyy pdatoksen johdosta asetettujen uusien hank-
keiden ehdotuksissa ja ehdotusten toteuttamisessa. Tassi nu-
merossa esitellddn vasta asetettujen hankkeiden 1dhtokohtia.
Hankkeiden tuloksia odotetaan timén vuoden lopusta alkaen.

Valtiotyonantaja-lehden sisdltod uudistetaan myos lukijaky-
selyn pohjalta. Toivon, ettd te lukijamme vastaatte kysymyk-
siimme ja osallistutte muutoinkin aktiivisesti keskusteluun val-
tion tyOnantajaviestinnista.

Teuvo Metsépelto
Valtion tybmarkkinajohtaja




VALTIOTYONANTAJA 1/2002

Palkkausuudistuksessa
tarvitaan tahtoa

Sopimuksen aikaansaaminen uuden palkkausjarjestelman

kayttoonotosta on viime kadessa myos tahdon asia, vakuutel-

tiin seminaarissa, jonka Valtion tyomarkkinalaitos jarjesti

palkkausjarjestelmien uudistamisen vauhdittamiseksi

Saatytalossa helmikuussa. Paikalla oli seka tyonantajien etta

jarjestojen edustajia ministeridista ja virastoista, joissa

uusien palkkausjarjestelmien valmistelu on kesken.

Seminaarin tarkoituksena oli luoda yhteinen kuva uusista

palkkausjarjestelmisté ja antaa tukea niiden valmisteluun ja

kayttoonottoon virastoissa. Kannustavia puheenvuoroja

pitivat jo uudistuksen toteuttaneiden toimintayksikoiden

edustajat. Uusien palkkausjarjestelmien lisdksi seminaarin

teemana oli neuvottelusuhteet ja -kulttuuri yleensa, josta

samoin pidettiin virasto- ja jarjestopuheenvuorot yleisesityk-

sen lisaksi.

Uudet palkkausjérjestelmét katta-
vat nyt noin 12 % valtion henki-
16stostd. Tamén liséksi valmistelu
on edennyt hyvin pitkélle noin 33
% osalta. Valtion tydmarkkinalai-
toksen erityinen painopiste vuon-
na 2002 onkin palkkausuudistuk-
sessa, jossa keskeistd on tehtdvien
vaativuuteen ja henkilokohtai-
seen suoritukseen perustuvaan
kannustavaan palkkaukseen siir-
tyminen koko valtionhallinnossa.

Valtiotyonantajan ndkdkulmas-
ta uusissa palkkausjérjestelmissa
on kyse muustakin kuin palkkaus-
tekniikasta. Uudet palkkausjérjes-
telmit ovat kiinted osa henkilds-
topolitiikkaa, ja niitd voidaan
kayttda johtamisvilineend. Jarjes-
telmilld on vaikutusta esimiestyd-
hon. Niilld saadaan esimerkiksi
parannusta henkildstobarometrien
osoittamiin ongelmiin, tyéuupu-
mukseen ja kiireeseen, joihin riit-
tamattomaksi koettu palkkataso
osaltaan vaikuttaa.

Valtion toimintojen tehokkuus
on tulevaisuudessa entistékin tér-
kedmpdd. Viaeston ikddntyminen

aiheuttaa huomattavaa julkisten
menojen kasvua, ja valtion toi-
mintaympdristod muokkaa paitsi
keskustelu julkisen sektorin roo-
lista, my0s yleinen taloudellinen
tilanne seké valtiontalouden tila.
Uudet palkkausjérjestelmaét, jois-
sa henkildston palkkaus perustuu
tehtdvien vaativuuteen, on keino
varmistaa toiminnan tehokkuus,
koska henkildston osaamistason
noustessa myds tuottavuus ja laa-
tu nousevat.

HAASTAVA TAVOITE

Tyomarkkinaosapuolten yhteinen
kannanotto kesdkuussa 2001 ko-
ettiin hyvéksi, mutta silld ei kui-
tenkaan ole ollut niin suurta vai-
kutusta, kuin ennalta ajateltiin.
Syksyllda 2001 julkaistu valtio-
neuvoston periaatepdétds valtion
henkildstdpolitiikan linjasta lisa-
si osaltaan valmistelua organisaa-
tioissa, joissa uusien palkkausjér-
jestelmien kehittiminen oli py-
sdhtynyt. Periaatepddtoksessi
mainittu tavoite saattaa kuluvan
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Pilvi S&éaskilahti
Ylitarkastaja

vuoden aikana koko valtion bud-
jettitalouteen kuuluva henkildstd
uusien palkkausjdrjestelmien pii-
riin on haastava, mutta tyonanta-
japuoli pyrkii tavoitteeseen kaikin
voimin. Jotta tavoitteen saavutta-
misessa onnistutaan, on seki Val-
tion tyomarkkinalaitos ettd koko
valtiovarainministerid sitoutunut
tavoitteen saavuttamiseen omissa
tulostavoitteissaan. Lisaksi valtio-
neuvoston periaatepditds velvoit-
taa kaikkia valtion ty6nantajaosa-
puolia. Tulevalla sopimuskierrok-
sella on tilanne arvioitava, ja myds
péédsopijajérjestdjen ja liittojen
tulee ottaa vastuuta tavoitteen to-
teutumisesta.

Uusilla palkkausjarjestelmilla
luodaan edellytyksid kilpailuky-
kyiselle palkkaukselle, jonka ta-
voitteena on saada valtion palve-
lukseen pétevi tydvoima ja pitdd
se palveluksessa seké johtaa, mo-
tivoida ja luoda mahdollisuudet
henkildston itsensé kehittamiseen.
Palkkauksen lisdksi tyonantajan
kilpailukykyyn vaikuttavat myds
muut tekijat, kuten esimerkiksi si-
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Viestorekisterikeskuksen ylijohtaja Ritva Viljanen todisti, ettd hdn on
oppinut 2 vuodessa valtion tyénantajapolitiikasta enemmdn kuin 20
vuodessa aiemmin. Vdiestorekisterikeskuksessa uusi jdrjestelmd on ollut
kéytossd 2 vuotta ja sekd Viljasen ettd viraston henkiloston edustajan
mielestd uusi jdrjestelmd on ehdottomasti kannustavampi, vaikka toki

kehitettivdd on vield.

sdiset ja ulkoiset palkkiot. Kilpai-
lukykyisen palkkauksen vélineitd
ovat henkildstopoliittisen linjauk-
sen mukainen palkkapolitiikka ja
sitd toteuttavat palkkaustekniikat
sekd neuvottelu- ja sopimusjérjes-
telmé, ohjaus- ja johtamisjérjestel-
maé ja rahoitusjérjestelma palkka-
politiikkaa toteuttavina prosessei-
na. Olennaista on myds tiedon
hyviksikaytto, erityisesti tilasto-
tiedon, jonka kdyttamiseksi raken-
netaan yhdessd padsopijajérjesto-
jen kanssa yhteisté tictopohjaa.
Kaytannon esimerkki tisti on val-
tion palkkatilastointiluokitus
VPL, joka on rakennettu juuri
tyon vaativuuteen perustuvaa
palkkatarkastelua varten.

ARVIOINTIA OPETELTAVA

Virastojen edustajien puheenvuo-
roissa korostettiin mm., ettd uusi
palkkausjirjestelmé edellyttda
koko organisaatiolta toimintata-

pojen ja asenteiden muutosta, jot-
ta saadaan aikaan avoin, hyvaksy-
vi ja tulosta arvostava tydilmapii-
ri. Jarjestelman kaytto vaatii myos
koordinaatiota ja ohjausta viras-
tossa, jolloin korostuu yhteistyd
jarjestdjen kanssa sekd jérjestel-
mén oikeudenmukaisuus. Lisdksi
johtajilta edellytetddn vahvaa
tydnantajaosaamista. Kyse ei siis
ole pelkdstddn teknisistd yksityis-
kohdista, vaan koko organisaati-
on kulttuurin muutoksesta.
Tarked osa uusia palkkausjérjes-
telmiéd ovat tulos- ja kehityskes-
kustelut, joita parhaimmillaan
voidaan kéyttdd arviointivélinee-
nd sekd palautejédrjestelman véli-
neend. Huomionarvoista on se,
ettd myos esimiehiéd arvioidaan.
Saavutettujen tulosten lisdksi ke-
hittymisosio on tdrked. Uudet
palkkausjarjestelmét kannustavat
my0s tehtdvien kehittimiseen ja
itsensd kehittdmiseen, koska palk-
kaus ei perustu endd nimikkeisiin.

Tulos- ja kehityskeskustelujen
kiaytto kannattaa aloittaa jo ennen
uuteen palkkausjarjestelméién siir-
tymisté, jotta arviointikeskustelui-
hin totutaan, ja jotta niitd voidaan
aidosti kayttaa.

HAASTE MYOS
ESIMIEHILLE

Jotta uusi palkkausjarjestelma toi-
mii, tulee tulos- ja kehityskeskus-
telujen olla todellisia arviointiti-
lanteita ja keskustelua tyon suori-
tuksesta. Esimiestydn keskeisin
sisdltd madrittyykin titi kautta, ja
juuri esimiestydssd on koettu ole-
van parantamisen varaa. Oivalta-
va olikin lausahdus “jos uusi palk-
kausjérjestelma otetaan kayttoon,
esimiesten on tehtdva sitd, mitd
heidan muutoinkin olisi tehtava”.
Vaativuuden ja suoritusten arvi-
ointi asiantuntijavirastossa on ta-
vallista vaativampaa, joten yksi-
kon paidllikdiden ja muiden esi-
miesten tulisi olla liséksi asiantun-
tijoita myds arvioinnin kehittdmi-
sessd.

Uuden palkkausjérjestelmén jo
toteuttaneiden virastojen puheen-
vuoroissa korostui prosessin lop-
puunsaattaminen. Vaikka valmis-
teluvaihe olisi pitkd, ja vaikka
neuvotteluvaihekin voi kestda
odotettua kauemmin, on muistet-
tava, ettd kyse on kuitenkin proses-
sista ja projektista, joka on saatet-
tava loppuun. Esitettiin myds mah-
dollisuutta, ettd kun uusi palkka-
usjdrjestelmé on jo otettu kayt-
toon, voitaisiin jatkossa sopia esil-
le tulevista asioista paikallisem-
min.

YHTEISET PERIAATTEET
TARKEITA

Uusien palkkausjirjestelmien
kayttoon liittyy myds riski kayttad
jarjestelmaa védrin ja irrottautua
valtion yhteisestd tyonantajapoli-
tiikasta. Tdmaén estdmiseksi yhtei-
set soveltamistavat ja periaatteet
ovat tarkeitd, samoin kuin tuki jar-
jestelmda toteuttavalle virastolle.
Tarvitaan siis kattavaa valtiokon-
serniajattelua tukemaan jo uudis-
tuksen toteuttaneita virastoja.
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Liikenne- ja viestintdministerion neuvottelut olivat seminaariviikolla
viimesilausta vailla ja lehden painoon mennessd oli jo neuvottelutulos
syntynyt. Hallintojohtaja Seija Petrow (vas.) kuvasi prosessia uskomat-
toman mielenkiintoiseksi matkaksi, jota ei kannata jdttdid kesken, vaik-
ka se koettelee koko organisaation kdrsivillisyyttd. Ministerion henki-
l6ston edustaja Rainer Salonen (kesk.) puolestaan korosti, ettd niin luot-
tamus esimieheen kuin jédrjestelmddnkin on oltava kunnossa, jotta tu-
losta syntyy. Valtion henkilostojdrjestojen puheenvuoron kdytti Pardian
neuvottelupddllikké Harri Wetterstrand (oik.), joka muistutti mm, ettd on
oltava todellinen halu lunastaa valtioneuvoston periaatepddtiksen kir-
Jjaukset ja ettei uudesta jdrjestelmdstd saa tulla entisen kaltaista jdyk-
kéd “‘uutta virkapalkkajdrjestelmdd”.

|

AVOIN JA NEUVOTTELIJATKIN OVAT
LUOTTAMUKSELLINEN VAIN IHMISIA
NEUVOTTELUKULTTUURI ] ]
AUTTAA Neuvottelukulttuuri vaikuttaa

Neuvottelukulttuuri rakentuu toi-
saalta vanhoista tavoista ja tottu-
muksista, toisaalta uusilla thmisil-
12 ja asioilla on vaikutusta. Talld
hetkelld ollaan 1970- ja -80 -luku-
jen perinteisen ja 1990-luvun uu-
den neuvottelukulttuurin murrok-
sessa. Hallinnossa on siirrytty kes-
kitetysta hajautettuun toiminta-
malliin, ja neuvottelujen ala viras-
toissa on laajentunut, kun neuvo-
tellaan muustakin kuin palkoista.
Hyvddn neuvottelukulttuuriin
kuuluu sekd molemminpuolinen
luottamus ja sen lisddminen ettd
eri osapuolten nikokulmien ym-
mértdminen. Avoin informaatio on
tarkedd, silld informaation maaraa
ja uskottavuutta lisddmalla 16yde-
tddn helpommin eri ratkaisuvaih-
tochtoja. Lisdksi tiedon hankkimi-
nen toisen osapuolen intresseistd
on tarkedd, jotta ymmarretdan ha-
nen vaatimuksensa.

neuvottelusuhteiden muotoutumi-
seen. Yleensd vaikutus on positii-
vinen, mutta ongelmia voi synty4,
jos kisiteltdvit asiat ja viestinté
ovat vaikeita tai jos osapuolten
yhteistyossd on ongelmia. Hyvien
neuvottelusuhteiden aikaansaama
luottamus on ldhtdkohta hyville
neuvottelutulokselle. On kuiten-
kin muistettava, ettd kukaan ei
neuvottele liiton tai jérjeston kans-
sa, vaan toinen osapuoli on aina
toinen ihminen, joten hyvé henki-
lokemia voi osaltaan edistiéd neu-
vottelusuhteiden kehittymista.
Hyvin neuvottelijan ydinosaamis-
ta on itse asiassa ratkaisujen vaiku-
tusten hallitseminen.

Uudet palkkausjérjestelmét ovat
myds yksi osa uutta neuvottelu-
kulttuuria. Téhén liittyen puheen-
vuoroissa tuli esille vaatimus, etti
virastojen on itse osattava neuvo-
tella ja keskustella asioista, eika
odottaa ettd ohjaus tulee automaat-

SuPerin neuvottelupddllikko Eero
Heimolinna korosti, ettd hyvistdi
neuvottelusuhteista kumpuava
luottamus johtaa avoimeen infor-
maatioon, joka taas auttaa loytdi-
mddn ratkaisuvaihtoehtoja, joissa
otetaan huomioon kumppanin
tarpeet ja pelot, jolloin lopputu-
loksena on viisas neuvottelutulos,
joka taas toimii hyvind alkuna
seuraavalle positiiviselle neuvot-
telukierrokselle. Taidatkos sen sel-
kedmmin sanoa?

tisesti ylhaélté piin. Keskeistd uu-
sista palkkausjérjestelmistd neu-
voteltaessa on perusasioiden tun-
teminen ja ennen kaikkea yhtei-
nen tahto viedd asia aina sopi-
mukseen saakka. Toisaalta on
huomattava, ettd vaikka uudet
palkkausjérjestelmét vaativat mo-
nikohtaiset sopimukset, tulisi pai-
nopisteen siirtya siaéntelysté sopi-
muksen seurausten tarkasteluun.

El ENAA VANHAAN
TAKAISIN...

Kaiken kaikkiaan uusia palkkaus-
jarjestelmid pidettiin hyvini. Ku-
kaan ei vaihtaisi vanhaan palkka-
usjdrjestelmddn takaisin. Vaikka
uudet jarjestelmit ovatkin olleet
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haastavia toteuttaa, parhaina
puolina pidettiin johtajien roolin
vaihtumista tydnantajiksi ja palk-
kojen nousemista. Kaytetyissd
puheenvuoroissa kerrottiin, ettd
noin 70-80 %:lla tydntekijoistd
palkka on noussut uutta jérjestel-
méid toteuttaneissa virastoissa.
Jatkossa uusien palkkausjarjes-
telmien kehittdmisessa tulee kiin-
nittdd huomiota hyvien mittarei-
den luomiseen. Esimerkiksi osaa-
miskartoitus ja tulospalkkaus
voisivat tuoda mittareita tavoit-
teiden saavuttamisen arviointiin.
Tulisi my6s miettid, ovatko jarjes-
telmén tarjoamat palkkavaihto-
ehdot jo liian yksildityjé, yhta

henkiloéd kohti kaytettdvissd voi
olla lukuisia vaihtoehtoja. Myds
erilaisten uusien palkkausjarjestel-
mien vertailu koetaan vaikeaksi,
vaikka kaikki jarjestelmét ovatkin
perustaltaan samankaltaisia. Val-
tion palkkatilastoluokitus VPL on
ratkaisu tdhén, sitd voidaan kiyt-
téd erilaisten tehtdvien vaativuus-
arviointien vertailuun.

...KUN UUDESSA PIILEE
MAHDOLLISUUS

Tulevaisuudessa seka tydyhteiso-
jen muutos, epatyypilliset tyosuh-
teet, uudet tavat tehdé tyotd ettd
elakoityminen asettavat haasteita

virastojen henkilostdjohtamiselle.
Uudet palkkausjérjestelmét ndh-
ddédn parhaana tapana vastata jul-
kisen sektorin haasteisiin. Ne tar-
joavat kaikille oikeudenmukai-
sen, kannustavan palkkauksen ja
ndin lisddvit toiminnan tehok-
kuutta ja tuottavuutta. Pddsopija-
jérjestot ovat todenneet, ettd uudet
palkkausjirjestelméat ovat mahdol-
lisuus. Yhteisen tahdon varassa
meilld on my6s mahdollisuus saat-
taa koko valtion budjettitalouden
henkildsto uusien palkkausjarjes-
telmien piiriin kuluvan vuoden
aikana.

Tyoaikaratkaisut tukemaan yritysten ja
tyoyhteisojen menestysta ja henkiloston

hyvinvointia

yoOajoilla on huomattava

I merkitys yritysten ja tyo-
yhteisdjen tuotanto- ja pal-
veluresurssien tehokkaan kdyton
ja henkildston yksildllisten tarpei-
den ja tyosuojelun kannalta. Nai-
den asioiden edistdmiseksi tyo-
markkinoiden keskusjarjestot jul-
kaisivat 14.3.2002 yhteisen kan-
nanoton hyvistd tydaikakaytidnn-
Oistd. Kannanotolla pyritadn akti-
voimaan tydpaikkoja tarkastele-
maan omatoimisesti tyopaikan
tydaikaratkaisuja. Kannanotossa
kiinnitetd&dn huomiota myds hy-
vén ty6aikakirjanpidon keskeisiin
periaatteisiin ja ylitdiden kertymi-
sen seurantaan. Kannanotto perus-
tuu tulopoliittisessa sopimuksessa
keskusjarjestdjen tydaikatyoryh-
maélle annettuun toimeksiantoon.

TYOPAIKKATASON
TYOAIKARATKAISUT OVAT
AVAINASEMASSA

Vaikka tydaikalainsdddédnnon pe-
rusta on yhtendinen, ovat tyopaik-
katason tydaikajdrjestelyt ja tyo-
ajat eriytyneet eri sopimusaloilla.
Se miten laissa ja tydehtosopimuk-

silla luotuja mahdollisuuksia hyo-
dynnetddn kaytdnnon tydelamas-
sd, riippuu tydyhteisdjen tarpeis-
ta, valmiuksista ja halusta sopia
monipuolisista tydaikaratkaisuis-
ta. Avainasemassa ovat yritys- ja
tyopaikkatason ratkaisut, joilla
sovitetaan yhteen yrityksen ja hen-
kildston tarpeet, kannanotossa
korostetaan.

Kéytossé olevia tydaikakdytan-
tojd tulee seurata ja niiden vaiku-
tuksia arvioida yrityksen ja henki-
16ston kannalta. Yrityksen ja tyo-
yhteisdon menestys on henkildston
edun mukaista ja henkildston hy-
vinvointi tukee yrityksen ja tyo-
yhteison menestysté, muistuttavat
keskusjérjestot.

HYVAT
TYOAIKAKAYTANNOT
KAYTTOON TYOPAIKOILLA

Kannanoton tarkoituksena on lisi-
td tyOnantajan ja tyontekijoiden
vilistd keskustelua tydaikojen
kehittimismahdollisuuksista.
Vuoropuhelun tulisi olla tydpai-
kalla osa normaalia yhteistyota,
jonka avulla voidaan 16ytda uusia

toimintatapoja ja ratkaista mah-
dollisia ongelmia.

Tydaikajérjestelyjen kehittdmi-
seksi kannanottoon liittyy muisti-
lista, jonka avulla tyopaikalla voi-
daan kdyda ldpi tydaikoihin liitty-
vid mahdollisuuksia ja edellytyk-
sid yrityksen ja tydyhteison sekd
tyontekijoiden hyvinvoinnin na-
kokulmista.

Valtion tydmarkkinalaitos 1d-
hettdd valtion toimintayksikoille
kannanoton ja muistilistan ja toi-
voo, ettd toimintayksikot hyddyn-
tdisivat muistilistaa miettiessddn
omia tyOaikaratkaisujaan.
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Viestintévirastoa (silloista Telehal-
lintokeskusta)  perustettacssa
vuonna 1988 elettiin reipasta kor-
keasuhdanteen aikaa. Viraston teh-
taviin ndhden oli tekninen asian-
tuntijahenkildsté alun pitden mi-
toitettu turhan niukaksi, eiké sil-
loin ehka heti edes arvattu, miten
vaikeata asiantuntijoiden hankki-
minen virastoympéaristéon myo-
hemmin olisi.

Kaikkein hankalinta oli kuiten-
kin jatkuvasti perustella lisdédnty-
neitd resurssitarpeita sekd omalle
ettd valtiovarainministeridlle.
Vaikka perustelut oli vuosittain
kirjattu toiminta- ja taloussuunni-
telmaan, niité tuli useampaan ker-
taan tdydentdd ja lopulta alkoi it-
sekin kokea olevansa varsinainen
ruikuttaja. Resurssipulasta tuli
vihitellen melkein kirosana, jota
ei olisi endd missddn yhteydessd
halunnut kuulla.

Teknisen kehityksen, EU:n mer-
kityksen lisddntymisen, internetin
laajenemisen ja kilpailun vapautu-
misen mukanaan tuomien uusien
tehtédvien hoitamiseksi on kuiten-
kin tarvittu jatkuvasti uutta osaa-
mista ja uusia toimijoita sen lisak-
si, ettd olemassa olevaa henkilGs-
tod on tdydennys- ja uudelleen-
koulutettu.

VIERAANA

Marja Vanninen

YHTEYS OPPILAITOKSIIN
KANNATTAA

Rekrytoinnissa kdytettiin aluksi
lahes yksinomaan lehti-ilmoitte-
lua, mutta hyvin pian pyrittiin luo-
maan yhteyksid alan oppilaitok-
siin, koska harjoittelijoita tai opin-
ndytetyon tekijoitéd oli jonkin ver-
ran mahdollista tavoittaa. Tata
kautta aina joku jaikin pysyvisti
taloon. Varsinkin 90-luvun alun
laman aikana “puolivalmista” tyo-
voimaa oli runsaasti saatavilla.
Kummallista kylla, kokeneita asi-
antuntijoita ei silloinkaan ollut
liiemmalti avoimiin teknisiin teh-
tdviin hakeutumassa, vaikka mui-
hin t6ihin tulijoita riitti joskus tus-
kastuttavankin paljon. Toisaalta
laman aikana ei muutenkaan ollut
luvallista lisdtd henkildtyovuosi-
en madrad kuin aivan pakottavis-
sa tapauksissa. Uusia henkilditd
otettiin yleensa vain pois lahtenei-
den tilalle, eikd vaihtuvuus tuol-
loin ollut kovin suuri.

Joistakin vihemmain onnistu-
neista rekrytoinneista viisastunei-
na opittiin olemaan entista tarkem-
pia henkildvalinnoissa, mika enti-
sestddn viahensi mahdollisten pal-
kattavien madrdd. Hakumenetel-
mid kehitettiin monipuolisem-

miksi ja verkkoympéiristd tarjosi
vihitellen uusia mahdollisuuksia,
mutta oleellista kasvua hakija-
madrissé ei ole tapahtunut edes
tdmaén hetkisen IT-alan matalasuh-
danteen aikana. Toki tilanne on
helpottunut, mutta edelleen koke-
neet tekniikan asiantuntijat ovat
tyomarkkinoilla harvinaisia. Ny-
kyoloissa ja erityisesti tulevaisuu-
dessa rekrytoitavilta edellytetidén
myos varsin monipuolista osaamis-
ta ja ldhes rajatonta kehitysvalmi-
utta ja -hakuisuutta. Viestintéviras-
ton tehtdvakentéssa juridisen, tek-
nisen ja taloudellisen tiedon on-
nistunut yhdistdminen vaatii eri
alojen asiantuntijoilta erityisen
hyvid yhteisty6- ja viestintdval-
miuksia.

HENKILOSTON
POSITIIVINEN VIESTI
KANTAA HEDELMAA

Virastoon tulijoita on jonkun ver-
ran ilmaantunut vdhan kuin keit-
tion kautta. Talossa olevan henki-
16ston viesti tuttavilleen siité, ettd
virastossa on kiinnostavia tehtavii
ja hyva ilmapiiri (ei turhaa byro-
kratiaa) ja ettd vaativista tehtdvis-
td ja hyvista tyosuorituksesta saa
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myo0s kohtuullisen korvauksen, on
kantanut hyvid hedelmdi. Eniten
varmasti on merkinnyt oman hen-
kiloston késitys tydpaikastaan,
mutta luonnollisesti virastokuvaa
on pyritty kehittimdan myds ul-
koisesti niin, ettd se ilmentdisi
modernia, joustavaa ja kansainva-
lisesti merkittdvad yhteisoa.

OMA
PALKKAJARJESTELMA
ANTAA LIIKKUMAVARAA

Oma palkkajérjestelmé on antanut
myds huomattavasti paremmin
litkkumavaraa ja joustavuutta
henkildston hankinnassa kuin jos
palkkaus edelleen kehittyisi pel-
kidstddn ikalisien myotd. Onneksi
virkapalkkajérjestelméstd virkoi-
hin sidottuine palkkaluokkineen
ymmarrettiin luopua heti kun se oli
mahdollista. Jarjestelmén avulla
kayntiin lahteneet vuosittaiset ke-
hittamiskeskustelut on otettu vas-
taan erittdin myonteisesti. Erityi-
sesti henkilokohtaisen suoritusta-
son arvosidonnaiset mittarit ovat
osaltaan olleet vaikuttamassa pal-
veluhenkisyyden, yhteistyoky-
vyn ja kehittymismydnteisyyden
lisddntymiseen ja hyvién ilmapii-
riin.

Kunhan henkildstopolitiitkkam-
me saadaan valtioneuvoston ja
VTML:n viitoittamien linjausten
avulla kaikilta osin tukemaan al-
kanutta hyvéd kehitystd, voimme
uskoa, ettd virastoon tulijoita jat-
kossa 16ytyy. Oletuksena on, ettd
alan koulutusta on runsaasti lisét-
ty ja ettd viraston toiminnan rahoi-
tus tulevinakin vuosina on turvat-
tu.

Marja Vanninen on
Viestintadviraston

henkilostopaallikko

Valtion

henkilostopolitiikan
linjan toteuttaminen
hyvassa vauhdissa

USEITA HANKKEITA ALOITETTU

Valtioneuvosto linjasi useita kehittimiskohteita syksylla 2001

tekemassaan periaatepaatoksessa valtion henkilostopolitii-

kan ja tyonantajatoiminnan kehittdmiseksi. Tuumasta toimeen

onkin ryhdytty jo usealla saralla. Valtiovarainministerio on

asettanut nelja uutta hanketta kehittamaan johtamista

ammattimaisemmaksi seka edistamaan naisjohtajuutta,

osaamisen suunnitelmallista siirtdmista ja urasuunnittelua.

mparistoministerion kanslia-

paéallikon Sirkka Hautojér-
ven johtaman tyoryhmaén tehtéva-
nd on uudistaa valtionhallinnon
johdon ja johtamisen kehittdmi-
nen. Tavoitteena on julkisen joh-
tamisen ammatillistuminen, uuden
johtajasukupolven kasvaminen
sekd jarjestelméllisyys ja ammat-
timainen ote johdon ja johtamisen
kehittdmisessd valtion toimintayk-
sikdissa.

Tyoryhma etsii keinoja toteut-
taa valtioneuvoston tavoite, jonka
mukaan johtamisilmapiirid tulisi
muuttaa selkedsti innovatiivisuut-
ta, luottamukseen perustuvaa vuo-
rovaikutusta ja yhteistyotd seka
ihmissuhdetaitoja korostavaksi.
Hyvin hoidetulla tyonantaja- ja
henkildstopolitiikalla, hyvélla
johtamisella sekd osaavalla ja si-
toutuneella henkildstolld luodaan
edellytykset valtionhallinnon tu-
loksellisuudelle ja palvelukyvyl-
le ja siten my0s kansalliselle kil-
pailukyvylle.

JOHTAMISEN
KEHITTAMISSTRATEGIA
VUOSILLE 2002-2012

Tyéryhmén tehtdvédnd on laatia
vuoden 2002 loppuun mennessé
valtionhallinnon yhteinen johdon
ja johtamisen kehittimisstrategia

vuosille 2002-2012. Tyoéryhmén
jasenind ovat péddjohtaja Jukka
Hirveld Merenkulkulaitoksesta,
toimitusjohtaja Aulis Kohvakka
Senaatti-kiinteistdisti, ylijohtaja
Ritva Viljanen Viestorekisterikes-
kuksesta ja apulaisneuvottelu-
paallikké Markku Nieminen Aka-
va-JS ry:std. Tyonsi aikana tyoryh-
mai on jatkuvassa vuorovaikutuk-
sessa ministerididen ja muiden
valtion toimintayksikdiden kans-
sa.

Ty6ryhméan tukiryhméé vetda
neuvotteleva virkamies Ari Holo-
painen Valtion tydomarkkinalaitok-
sesta. Muut ryhmén jésenet ovat
koulutuspdallikké Aila Gorski
MMM:std, tutkimuspéallikkd
Markku Kiviniemi Helsingin yli-
opistosta, kehittdimisjohtaja Seppo
Mansukoski HAUSista, neuvotte-
levat virkamiehet Asko Lindqvist,
Veli-Matti Lehtonen ja Kirsi Aij-
14 seka ylitarkastaja Pirkko Janas
VTML:sta.

OSAAMISTA SIIRRETTAVA
SUUNNITELMALLISESTI

altiolla on oltava osaava hen-
kilostd. Siksi on paikallaan
selvittdd, miten osaamista yllapi-
detdidn ja kehitetddn, kun eldk-
keelle siirtyvien maaré 1dhivuosi-
na kasvaa huomattavasti valtiolla.
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Organisaation osaaminen voi vaa-
rantua varsinkin silloin, kun hen-
kilévaihdoksia tapahtuu johto- ja
muissa avaintehtdvissa. Kuitenkin
osaamisen siirrosta on huolehdit-
tava kaikissa muissakin tilanteis-
sa ja tehtdvissd. Tarpeen on myos
pohtia, mitd osaamisella yleensa-
kin tarkoitetaan ja minkélaista
osaamista pitda siirtda.
Osaamisen suunnitelmallista
siirtdmisté valtionhallinnossa edis-
tdmain asetetun hankkeen tehté-
vand on selvittid tarpeet, toimin-
tavaihtoehdot ja linjaukset, miten
osaamista siirretddn valtionhallin-
non organisaatioissa ikéantyviltd
henkil6iltd nuorille tydntekijoille.
Lisdksi tyoryhma selvittdd, kuin-
ka osaamisen siirtdimiseen vaadit-
tavien tydnteon jarjestelyjen edel-
lyttdmat henkildstévoimavarat ja
niiden rahoitus turvataan avain-
tehtédvissd. Myds edelld mainittu-
jen toimenpiteiden vaikuttavuus,
kustannusten mééra ja kustannus-
hyotysuhde seké toteuttamisen
edellyttimét mahdolliset erityis-
toimet kuten lainsdddantomuutok-
set on selvitettdvd. Hankkeen tu-
lee tehdé ehdotus asiaa koskevak-
si suositukseksi. Hankkeen tyds-
kentelyaika pééttyy helmikuun
lopussa vuonna 2003.
Tyonantaja- ja henkildstopoli-
titkkan muussakin toteuttamisessa
on paljon toimenpiteitd, jotka edis-
tavat samalla myds osaamisen siir-
toa. Hankkeella onkin liittymé-
kohtia sekd muihin asetettuihin
hankkeisiin ettd muun muassa ar-
vojen edistdmiseen, harjoitteluoh-
jelmiin, perehdyttimiseen ja tyon-
ohjaukseen sekd henkildston va-
linta- ja rekrytointimenettelyihin.
Hanketta varten on asetettu tyo-
ryhmé, jossa on edustajia erityyp-
pisisté virastoista hallinnon eri ta-
soilta. Tyoryhmin jadseniksi on
kutsuttu osastopallikko Risto Jal-
li oikeusministeriostd, kehittdmis-
paillikké Marja Leena Toukonen
kauppa- ja teollisuusministeriosta,
kehittamiskonsultti Anne Lahden-
perd-Seunavaara Tilastokeskuk-
sesta, henkildstdjohtaja Matti Her-
munen Tiehallinnosta, hallinto-
johtaja Raija-Liisa Aalto Helsin-
gin kihlakunnan poliisilaitokses-
ta. Valtion padsopijajérjestoji tyo-
ryhmaéssé edustaa lakimies Heikki

Sipildinen Valtion yhteisjarjesto
VTY ry:std. Tyoryhmén puheen-
johtaja hallitusneuvos Tuija Wils-
ka ja jasenet neuvotteleva virka-
mies Risto Savola, vanhempi hal-
litussihteeri Pirjo Staffans, ylitar-
kastaja Pilvi Saéskilahti ja tarkas-
taja Seija Korhonen edustavat Val-
tion tydmarkkinalaitosta.

MIKSI URASUUNNITTELUA?

Miksi valtionhallinnossa ei
yleisesti ole urasuunnitte-
lua? Mitd hyotya urasuunnittelus-
ta olisi organisaatiolle ja mita yk-
silolle? Miten uria tulisi kadytin-
ndssd suunnitella ja toteuttaa?
Miten edistdd urasuunnittelun
kdyttoonottoa valtionhallinnos-
sa? Valtiovarainministerio on aset-
tanut hankkeen etsimién vastauk-
sia mm. ndihin kysymyksiin ja tu-
kemaan ura-ajattelua edistdvia toi-
mintatapoja. Hankkeen méiérdaika
on 31.12.2003.

Hankkeen tavoitteena on ura-
suunnittelun edistiminen valtion-
hallinnossa ja sitd kautta valtio-
tyonantajan kilpailukyvyn vah-
vistaminen. Sen tehtdvéna on sel-
vittdd ura-ajattelua tukevia kdy-
téntoj4 ja etsid ratkaisuvaihtoehto-
ja olemassa oleville esteille ura-
johtamisessa ja -suunnittelussa.
Hankkeessa arvioidaan seuranta-
kyselyn avulla my®s, miten johta-
mis- ja asiantuntijapotentiaali-
hankkeessa (VM, Tyoryhmémuis-
tioita 22/99: Tulevaisuuden johta-
jat ja asiantuntijat ) esitetyt toi-
menpiteet toteutuivat ja samalla
etsitddn kokeiluvirastoissa ja muu-
alla hallinnossa ilmenneisiin on-
gelmiin toimivia kdytdnnon rat-
kaisuja.

MITA MUUTA KUIN PITKAA
JA KAPEAA LEIPAA?

Urapolkututkimuksen avulla halu-
taan selvittdd, millaisiksi tydurat
ovat muodostuneet valtiolla.
Hankkeessa tarkastellaan muun
muassa, miten urasuunnittelu kyt-
ketddn organisaation strategisiin
tavoitteisiin, kuinka organisaation
tarpeet ja yksilon kehittymissuun-
nitelmat yhdistetddn onnistuneesti
ja milla keinoin liikkuvuutta voi-
daan paremmin hyddyntda hallin-

nossa. Samalla etsitddn vahvuuk-
sia valtiokonsernin yhteisyydesta
jaerillisyydesté. Yhtend painopis-
teend on osaamisndkdkulman yh-
distdminen urasuunnitteluun. Tar-
koitus on myds vertailla asiantun-
tija- ja johtajauria seké urasuunnit-
telua yrityksissd, kunnissa ja
EU:ssa.

Hanke on alkanut tutkimuspai-
notteisella osuudella ja tyoskente-
lyssa edetddn sopiviin kidytdnnon
toimiin. Pilotoinnista kiinnostu-
neiden virastojen kannattaa ottaa
yhteyttd hankkeen projektipaal-
likkoon.  Hankkeella halutaan
palvella valtion koko henkildstod
ja vastata eri ikdisten ihmisten tar-
peisiin ja odotuksiin.

Hanketta varten on nimitetty
ohjausryhmé ja projektiryhma
sekd projektipaallikko. Projekti-
ryhma valmistelee ja tydstda han-
ketta ohjausryhmén johtamana ja
suuntaamana. Ohjausryhma arvioi
my0s hankkeen etenemista.

Ohjausryhmén puheenjohtaja
on neuvotteleva virkamies Pentti
Tuominen Valtion tyomarkkina-
laitoksesta. Jdsenind ovat neuvot-
televa virkamies Kirsi Aijild
(VTML), hallintojohtaja Hannu
Digert Ilmatieteen laitoksesta,
eversti Jarmo Helenius Paédesikun-
nasta, hallitusneuvos Kirsi Koski-
nen MMM:sté, henkildstdjohtaja
Ulla Mansikkaméki Helsingin yli-
opistosta, henkilostdjohtaja Liisa
Santaholma Maanmittauslaitok-
sesta, henkilostdjohtaja Ulla Viis-
to UM:std ja neuvottelupaallikkd
Seppo Viadnédnen Palkansaajajér-
jesto Pardiasta.

Projektiryhméssd ovat mukana
koulutuspéallikkod Pirkko Hakuli-
nen, neuvotteleva virkamies Virpi
Einola-Pekkinen ja ylitarkastaja
Mika Saarinen VM:sti seka kehi-
tyspadllikko Hely Kehd SM:sté.
Hankkeen projektipaéllikkona
toimii hallitussihteeri Kari Eskola
(VTML).

LISAA NAISIA YLIMPAAN
VIRKAJOHTOON

aikka sukupuolijakauma on
tasapuolinen valtion koko
henkildstod tarkastellen, on mie-
hiéd kuitenkin johtotehtdvissé sel-
vasti enemmain kuin naisia. Nais-
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ten osuus ministerididen ylimmas-
séd virkamiesjohdossa on noin 13
prosenttia eli pienempi kuin muis-
sa Euroopan unionin jésenmaissa.
Keskijohdossa naisten osuus on jo
huomattavasti suurempi. Valtio-
neuvoston péitds korostaa, cttd
hallinnon toimintakyvyn kannal-
ta on tdrkedd hyodyntda organi-
saatioiden ja yksildiden kaytta-
mattdmid voimavaroja. Valtio-
tyOnantajan on tuettava naisten
hakeutumista johto- ja esimiesteh-
taviin. VN:n tavoitteen saavutta-
miseksi on juuri asetettu hanke
edistdimddn naisten osuutta johto-
tehtdvissd. Hankkeen toimikausi
kestdd vuoden 2003 loppuun.
Ylimpien virkamiesten valinta-
perusteiden ja -menettelyn uudis-
tamisesta valtioneuvosto teki pe-
riaatepadtoksen vuonna 1997. Sen
jélkeen vuonna 1998 valtiovarain-
ministerid julkaisi oppaan Miten
johtaja valitaan ja valitsee, jossa
johdonmukaisen ja ammattimai-
sen valintamenettelyn vaiheita
kidsiteltiin yksityiskohtaisesti.
Saadosten ja ohjeistuksen voi siis
olettaa olevan ajan tasalla. Mutta
miten kdytdnndssd nimitykset
valmistellaan? Mik4 on organisaa-
tion kulttuurin ja vallitsevien asen-
teiden vaikutus? Nahdaanko ny-
kytilan muutostarve sellaiseksi,
ettd sen korjaamiseen olisi edes
mietitty keinoja tai jo tehtykin
jotain tilanteen parantamiseksi?

MUUALLA SAMANLAISIA
HANKKEITA

Johdon yksipuolinen sukupuolija-
kauma ei ole ainoastaan Suomes-
sa ongelma. Muun muassa Norjas-
sa on juuri saatu padatokseen laaja
hanke, jossa tavoitteena oli nostaa
naisten lukumédérdd valtionhallin-
non ylimmissé ja keskijohdossa
22 prosentista (vuonna 1997) 30
prosenttiin vuoden 2001 loppuun
mennessd. Alustavien tulosten
mukaan naisjohtajien osuus on
noussut 29 prosenttiin. Hankkeen
toimintamuotoina olivat tietysti
tutkimus, verkostot ja mentoroin-
ti, mutta my0s tulosjohtamisen
yhteydessd hallinnolle asetetut
lukumaédrdiset tavoitteet sekd tie-
tokannan perustaminen potentiaa-
lisista naisista johtotehtiviin.

JOS SINULLA ON HYVIA AJATUKSIA HANKKEIDEN
TIIMOILTA, OTA YHTEYTTA:

Johdon ja johtamisen
kehittiminen

Ari Holopainen

puh. (09) 160 4971

(15.4. alkaen 160 34971)
Ari.Holopainen@vm.vn.fi

Osaamisen siirtiminen
Tuija Wilska

puh. (09) 160 4919
(15.4. alkaen 160 34919)

Tuija. Wilska@vm.vn.fi

Urasuunnittelun edistiminen
Kari Eskola

puh. (09) 160 4969

(15.4. alkaen 160 34969)

Kari.Eskola@vm.vn.fi

Naisia valtionhallinnon
johtotehtiviin

Sinikka Wuolijoki

puh. (09) 160 4972

(15.4. alkaen 160 34972)
Sinikka. Wuolijoki@vm.vn.fi

VERKOSTOITUMINEN
AVUKSI

Norjan menetelmadt eivét tieten-
kéddn ole kopioitavissa suoraan
tdinne, mutta Norjan kokemus
vahvistaa nidkemysti, etti tilan-

netta on madritietoisesti lahdetta-
vd muuttamaan, vaikka pieninkin
askelin, ja kehitysta ja tuloksia on
seurattava.

Nyt asetetun hankkeen tavoit-
teena on edistdd naisten sijoittu-
mista valtionhallinnon johtotehta-
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viin mm. helpottamalla naisjohta-
jien verkostoitumista ja selvittaa,
minkélainen tuki edistdd naisten
lukuméérin lisddntymisti ministe-
rididen johtotehtévissé ja toisaal-
ta, mitd mahdollisia esteitd on
naisten hakeutumiselle ja nimitta-
miselle johtamistehtdviin. Sen teh-
tdvand on myds kehittad tilastoja
ja seurantaa naisten osuuden kas-
vusta valtionhallinnon johtotehta-
Vissd.

Naisjohtajaverkostoon pyritdin
saamaan valtionhallinnon eri ta-
son johto- ja esimiestehtdvissa
olevia naisia. Verkoston toiminta-
muotoihin kuuluisi seminaari- ja
keskustelutilaisuudet, johtajauran
pohtiminen naisndkékulmasta eri-
laisissa pienryhmissé sekd mento-
rointiohjelma halukkaille. Verkos-
to toimisi myds laajana ideariihe-
ni tuottaen hankkeelle ehdotuksia
ja ideoita tarvittavista toimenpi-
teistd, jotka edistévét naisten luku-
madrdn lisddntymistd valtionhal-
linnon johtotehtdvissa.

MUUTAMA MINISTERIO
TARKEMMAN SEULAN
ALLE

Tarkoituksena on my6s ministeri-
6iden toimenpiteiden ja hyvien
kaytintdjen kartoittaminen nais-
ten médran lisddmiseksi johtoteh-
tavissd. Tatd varten valittaisiin
muutama ministeri, joiden henki-
lostopoliittiset ohjelmat, tasa-ar-
vosuunnitelmat ja johdon valinta-
perusteiden soveltamiskdytdnnot
selvitettdisiin taustamateriaalin,
kyselyiden ja tdydentdvien haas-
tatteluiden avulla. Huomiota kiin-
nitetddn myds johdon ja johtaja-
potentiaalin koulutusvalintoihin
ja johtamiskokemusta tuovien
tyotehtavien kayttoon ja siihen,
rohkaistaanko naisia hakeutu-
maan esimiestehtdviin. Ministeri-
6illa on johtava rooli myos hallin-
nonalansa virastojen ohjaajina.

KIINTIOAJATTELUSTA
LUONTEVAAN
KAYTANTOON

Hankkeessa kehitetdédn tilanteen
seurantaa varten tilastointia ja ra-
portointia. Naisten osuus vuonna

2001 ministerididen johtotehta-
vissd selvitetddn ja seurataan tilan-
teen kehittymistd vuosittain hank-
keen aikana. Otetaan naisten osuu-
den seuranta johtotehtévissa pysy-
vasti tyomarkkinalaitoksen tilas-
tointiin.

Toiminnallaan hanke kiinnittaa
huomiota henkilostdasioiden kéy-
tantoihin ja virastokulttuuriin sii-
nd mielessd, miten ne mahdollises-
ti edistdvét tai jarruttavat naisten
paisyé johto- ja esimiestehtdviin.
Hanke viestii suunnitelmallisesti
toimeksiannostaan, toiminnastaan
ja saavutetuista tuloksista valtion-
hallinnon liséksi myds suurelle
yleisdlle. Samalla hanke toimin-
nallaan edistdi ja tukee valtion
palveluksessa olevien, jo esimies-
tehtdvissd olevien naisten suun-
tautumista johtajauralla eteenpéin.
Tarkoituksena ei siis ole kiintio-
ajattelun markkinointi, vaan saa-
da organisaation omat tasa-arvo-
ohjelmat sekd valtioneuvoston
tuore periaatepddtds valtion hen-
kilostopolitiikan linjasta toteutu-
maan kaytannossa.

Koska ylimpiin virkoihin nimit-
tdvd viranomainen on valtioneu-
vosto, olisi myos paikallaan, ettd
seuraavan hallituksen ohjelma si-
séltdisi tavoitteen naisten luku-
médrin lisddmisestd valtionhallin-
non johdossa.

Hankkeen ohjausryhméni toi-
mii valtion tydnantaja- ja henki-
l16stopolitiikan neuvottelukunta.
Projektiryhmai vetdd neuvottele-
va virkamies Sinikka Wuolijoki ja
jésenind ovat neuvotteleva virka-
mies Leena Lappalainen, toimis-
tosihteeri Eija Makinen, hallitus-
sihteeri Kari Peltonen ja ylitarkas-
taja Pilvi Saaskilahti Valtion tyo-
markkinalaitoksesta. Lisdksi tyo-
markkinalaitos nimittdd hankkeen
osa-alueita varten erilliset toimin-
nan suunnitteluryhmait.
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Miten liikenne- ja viestintaministerio nakee
valtion henkilostopolitiikan linjaukset,

hallintojohtaja Seija Petrow?
e

- Meidén ministeriomme on hen-
kilomaaraltadn pieni (175 henki-
164), mutta hallinnonalaltaan ja
vaikuttavuudeltaan laaja toiminta-
yksikkd, joka omalta osaltaan te-
kee térkeédtd tyotd kansakunnan
palveluksessa.

Olemme asiantuntijatalo, jonka
toimintaa ja johtamisjérjestelmaa
hiotaan ydinprosessien kehittdmi-
sen kautta. Ministerion laaja hal-
linnonala sisdltdd niin fyysisen
kuin viestintéliikenteenkin ja meil-
14 on mm. isoja véyldvirastoja ja
yhtioitd. Leimallista on, ettd hal-
linnonala on itsendinen ja minis-
teridon ote ohjaajana strateginen.
Hallinnonala hoitaa ndin ollen
tyOnantajatehtavansikin padsdan-
toisesti itsendisesti. Ministeriom-
me ei juurikaan puutu hallinnon-
alansa operatiivisiin toimintoihin;
toimintayksikdt ovat sen verran
erilaisia.

MITEN MIELESTASI
HENKILOSTOPOLITIIKKAA
TOTEUTETAAN TOIMINNAN
TARPEISTA LAHTIEN?

- Selvéa on, ettd tyonantajan joh-
totdhtend kehittdmisessd ja tyon-
antajana toimimisessa tulee olla
oman talon tavoitteet, visiot, arvot
ja strategiat. Valtioneuvostoyhtei-
sOssd lisdnd on luonnollisesti hal-
litusohjelman ja hankesalkun to-
teuttaminen.

Toiminta- ja taloussuunnitelma
vaikuttaa toimintaan. Liikenne- ja
viestintdministerion hallinnon-
alalla TTS:n taso ja ohjaavuus on
jatkuvasti kasvanut. Siihen sisél-
lytetdén entistd enemmén koko
hallinnonalan kehittdmisen peri-
aatelinjauksia seka resurssien (ta-
loudelliset, inhimilliset voimava-
rat) laatuun ja madrddn liittyvia

linjauksia. Resurssien mitoituksen
ja toiminnan tavoitteita tukevan
osaamisen ennakointi on meille-
kin l&hiajan haasteista suurimpia.

Julkistyonantaja, niin kuin me-
kin, kantaa huolta perinteisen laa-
tuarvioinnin ohella myds toimin-
tansa yhteiskunnallisesta vaikut-
tavuudesta.

MITEN
HENKILOSTOPOLITTISET
LINJAUKSET SITTEN
SAADAAN KAYTANTOON?

- Henkilostopoliittiset linjaukset
toteutuvat parhaiten ministeriom-
me henkildstdstrategian mukaise-
na toimintana ja toisaalta eldvés-
sd elaméssa tyopaikan arkipaivas-
sd.

Henkildstohallinnon ammatti-
laisten tarkein tehtdva on toteuttaa
niité linjauksia tukemalla tatd ar-
kipdivai. Johdon tyon tuki, yh-
teistoimintamenettelyjen jatkuva
parantaminen, TYKY-toiminnan
oikea-aikaisuus jne. kuuluvat til-
16in tyokalupakkiin.

Linjauksilla tuetaan myds tyo-
markkina-asioiden sekd neuvotte-
lutoiminnan sujumista. Yhteisten
arvojen toteuttaminen vaatii tyo-
td ja luottamuksellista ilmapiirid.

ONKO HENKILOSTONNE
VOIMAVARA?

- Henkilostostrategian kulmaki-
viin ministeridssimme kuuluvat
arvot - linjakkuus, osaaminen,
yhteistyd - sekd toiminnan laa-
dukkuus. Henkildstostrategian
mukaista toiminnan toteuttamista
seurataan ja tuetaan tarkoin. Halu-
amme strategian toimivan aidosti
sekd tyoyhteiso- ettd yksilotasol-
la.

Hyville henkilostopolitiikalle
on annettava konkreettiset ilme-
nemismahdollisuudet ja -muodot.
Teoria ei riitd. Tdma on hallinnon-
alallamme korostunut erityisesti
uudelleen organisointien yhtey-
dessi esiintyvissd henkildston so-
peuttamistilanteissa.

Vain néin toimimalla voimme
sanoa huolehtineemme henkilds-
tostd voimavarana.

ENTA JOHTAMINEN?

- Johtajuuden on sanottu olevan
julkishallinnossa Akilleen kanta-
pai. Onko kuitenkaan montaakaan
yksityistd tydnantajaa, joka niin
madratictoisesti ja tasokkaasti an-
taa henkildstolleen ja johtajilleen
mahdollisuuden kehittyé kuin jul-
kishallinto.

Johtajien valintamenettelyiden
kehittyminen on tukenut oikean-
laisen johtajuuden kehittymista
myos julkishallinnossa. Liikenne-
ja viestintaministerion hallinnon-
alalla on tietoisesti toimittu valin-
tatilanteissa tdhdn suuntaan.

Ilmapiiri- ja esimiesbarometrit
ovat hyvid ilmapuntareita jokaisel-
le johtajalle.

MITEN PARJAATTE VAEN
VAHETESSA?

- Hallinnonalallamme poistuma
vuoteen 2010 mennessi on hiukan
alle 30 prosenttia. Tdma merkitsee
kilpailua osaavista resursseista.
Tdhan on pyritty ministeriossd
valmistautumaan nostamalla tyon-
antajakuvan profiilia monin eri
tavoin, kuten ministerién toimin-
taa ja tehtdvid kehittimalla, hen-
kilostostrategian toteuttamisella,
yksilon ura-ajattelun tukemisella
ja valmennusohjelmilla, esimerk-
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kiné assistentti-ohjelma ja johta-
ja-asiantuntijapotentiaaliohjelma.

MITEN VARMISTATTE
KILPAILUKYKYNNE?

Ministerion kulmakivind ovat toi-
minnan ja tyon kehittdminen pro-

sessindkdkulmasta. Kilpailuky-
kyisen tydnantajan palettiin on
kuuluttava mahdollisuus haasteel-
lisiin tyStehtéviin ja toisaalta niis-
sé kannustaminen. Tésséd uusien
palkkausjérjestelmien merkitys on
erityisen suuri. Yksilon kannalta
mielekkyys ja kannustavuus né-
kyy haluna tehda uraa juuri meil-
1a. Mahdollisuus liikkua ja toimia
verkottuen sekd oman organisaa-
tion sisélld ettd ulkopuolella on
ensiarvoisen tarkedd.

Uudet henkildstopoliittiset lin-
jaukset ja organisaation oma hel-
littdmé&ton ponnistelu toimintansa
ja tyonantajaroolinsa kehittami-
sessd ovat avainasemassa. Houkut-
televaan tyonantajakuvaan kuu-

luu tasa-arvon toteuttaminen vah-
van ura-ajattelun ja naisjohtajuu-
den tukemisen kautta.

TARVITAANKO YHTEISTA
TYONANTAJAPOLITIIKKAA?

- Valtion yhteinen tydnantaja- tai
tydmarkkinapolitiikka on selkeés-
ti Valtion tydmarkkinalaitoksen
kisissé ja tukea olemme aina saa-
neet tarvittaessa. Ristivetoja on
saattanut esiintyd mm. uusien
palkkausjérjestelmien synnytta-
misprosessissa, jossa paikallisen
sopimisen ja keskustasoisten neu-
vottelujen raja on jossain méaérin
hamértynyt. Nahtaviksi jad syn-
tyyko tatd kautta ihan uutta, pai-
kallisvetoisempaa neuvottelukult-
tuuria?

Valtioneuvoston periaatepaétos
antaa perustan ja politiikan toi-
mintatavoille. Se tukee askeltamis-
ta samaan suuntaan. Askeleet on
toimintayksikon kuitenkin otetta-
va itse!

MITA HYOTYA ON
HYVASTA
TYONANTAJAPOLITIIKASTA?

- Hyvén tyonantajapolitiikan vai-

kutukset ndkyvit varmasti toimin-
nan tuloksellisuudessa, toiminnan
vaikuttavuudessa, toimivissa asi-
akas- ja sidosryhmisuhteissa ja il-

man muuta henkildston motivoi-
tumisessa, hyvéssa tydilmapiirissé
sekd tasokkaassa ja laaja-alaisessa
osaamisessa.

Liikenne- ja viestintdministeri-
6sséd suunnitteilla oleva johdon
tuloskortti (kuvassa) voisi auttaa
seuraamaan toimintamme koko-
naisuuden kehittymistd. Toteu-
tuessaan se auttaa nikemdan ylla
mainitut asiat oikeissa suhteissa
toisiinsa néhden.

YLIMMAN JOHDON
TULOSKORTTI/MITTARIT

VAIKUTTAVUUS JA TULOKSELLISUUS

 TTS toteutunut hall. ohjelmaa
sovituilta osin

B Kaklin mittaristot analysoitu

H Vuotuinen tal. arvio hall. alan
kannalta tyydyttava

B Liikkumisesta/yhteyksista aiheutuvat

haitat minimoitu

ASIAKKAAT JA SIDOSRYHMAT

B LVM:n toimintaa koskevat
yleisarvot selvilla + EFQM

W Asiakaskohtaiset, loppukaytta-
jien mittaustulokset virastoista
tiedossa

H Hallinnonalan arvio ministerion
toiminnasta

B Ministerio onnistunut aktiivisessa

vuorovaikutuksessa

M Omistuksen arvo, kehittyminen ja

realisointi

Onnistunut
ministerio/
virasto

PROSESSIT JA YHTEISTYO

® Henkilostostrategia toteuttamisen ja
kehityskeskustelujen laatu pysyy tai

paranee/barometri

¥ Johdon toiminta-arvojen mukaista/
barometri

¥ Prosessien vaatima resurssointi ja
osaaminen selvitetty 6/2002

B Organisaatiorakenteet joustavat ja
toimintaa tukevat/HN:n ja johdon
arvio

PROSESSIT JA YHTEISTYO

B Johtamisprosessin tuki
ydinprosesseille toimii

B Ydinprosessit toimivat 9/2002

B Prosessien kriittiset toiminnalliset
edellytykset tunnistettu, niihin
liittyvat puutteet korjattu

B Johtamisen foorumeiden laatu
arvioitu (jory/opk/osastojoryt/
hallitukset/johtokunnat)
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Valtion tyémarkkinajohtaja Teuvo Metsdpellon (vas.) mukaan henkilos-
téjohdon foorumi erddlld tavalla simuloi tyonantajayhdistysmallia.
Metsdpelto lupasi myos, ettd tyomarkkinalaitoksen vdiki toteuttaa uutta
keskustelukulttuuria mm. jalkautumalla virastoihin. Ari Holopainen on

foorumin koordinoija ja yhteyshenkilé tyémarkkinalaitoksessa.

Ari Holopainen
Neuvotteleva virkamies

Rohkaiseva palaute siivittaa
henkilost6johdon foorumia

Valtion toimintayksikodiden henkiléstéjohto kokoontui 15.1.2002 yhteiseen foorumiin, jossa

avattiin nakymia valtion yhteisen henkilostopoliittisen linjan toteuttamiseen ja henkil6sto-

johdon ja Valtion tydmarkkinalaitoksen keskindisen vuorovaikutuksen ja yhteistyon

tehostamiseen. Osanottajilta saadun kannustuksen myo6ta foorumista tulee pysyva

toimintamuoto ldhivuosille. Tavoitteena on, etta foorumin valmistelusta ja toiminnan

ohjauksesta vastaa sen jasenista koottava ryhma ja etta toimintaa tuetaan mm. sahkéisella

keskustelufoorumilla ja asiakohtaisilla ryhmilla. Seuraava tapaaminen paatettiin pitaa

17.9.2002.

Valtion tydmarkkinalaitoksen
koolle kutsumassa ensimmaisessa
valtion henkildstéjohdon fooru-
missa “Yhteistyo valtion henkil6s-
topolitiikan linjan toteuttamises-
sa” oli 100 osanottajaa. Keskuste-
lun pohjaksi puheenjohtajana toi-
minut valtion tyomarkkinajohtaja
Teuvo Metsdpelto kertoi valtio-
neuvoston periaatepaatoksen to-
teutuksesta valtion yhteisessd
tyonantaja- ja henkildstopolitii-
kassa, neuvotteleva virkamies Ari

Holopainen esitteli suunnitelmia
tyomarkkinalaitoksen ja valtion
toimintayksikdiden vilisen yh-
teistyon ja vuorovaikutuksen li-
sdamiseksi ja neuvotteleva virka-
mies Asko Lindqvist kertoi val-
tion tyonantajakuvasta ja uudes-
ta toimintakulttuurista viestimi-
sestd. Vuorovaikutuksen tarpeis-
ta toimintayksikdn nédkdkulmas-
ta puhui henkilostdjohtaja Liisa
Santaholma Maanmittauslaitok-
sesta ja strategisen henkildsto-

johtamisen mahdollisuuksista toi-
mitusjohtaja Jaakko Kuusela
HAUSista.

Tilaisuudessa jaettiin osanotta-
jille lyhyt kysely, jossa pyydettiin
palautetta Valtion tydomarkkina-
laitoksen toiminnasta ja tiedustel-
tiin ndkemyksid foorumin toimin-
tamuodoista ja késiteltdvista asi-
oista jatkossa. Kysely on osa val-
tion yhteisen tyonantaja- ja hen-
kiléstopolitiikan arviointia ja seu-
rantaa, jonka avulla halutaan var-
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mistaa toiminnan vaikuttavuus ja
toimintayksikdiden tarpeiden vi-
littyminen yhteisten linjausten
valmisteluun. Muita foorumissa-
kin esiteltyjd menetelmid ovat
muun muassa kokonaisvaltaiset
ulkopuolisilla teetetyt arvioinnit,
tyonantajakuvatutkimukset, hen-
kiléstdjohdolle suunnattava hen-
kilostopolitiikkabarometri ja tie-
tojarjestelmait, kuten henkildstoti-
linpéatosjérjestelma.

FOORUMI
“TYONANTAJAYHDISTYKSENA”

Foorumista tulee pysyva toiminta-
muoto ldhivuosina ja sen jésenik-
si on jo ilmoittautunut 120 valtion
toimintayksikdiden henkildsto-
asioista vastaavaa johtavaa virka-
miestd. Sen tavoitteena on tukea
valtion henkildstopoliittisen lin-
jan toteutusta ja palvella toimin-
tayksikodiden henkildstdpolitiikan
ja henkildstdjohtamisen kehitté-
misen tarpeita. Keinona on vahvis-
taa tydmarkkinalaitoksen ja val-
tion toimintayksikéiden keski-
ndistd vuorovaikutusta. Valtion
tydmarkkinajohtajan sanoin “foo-
rumi erdélla tavalla simuloisi tyon-
antajayhdistysmallia”.

Tapaamisessa esitetyt ajatukset
foorumin toimintamuodoiksi sai-
vat myds laajaa kannatusta. Yhtei-
sid kokoontumisia kaksi kertaa
vuodessa pidettiin tarpeellisina,
minka lisdksi toivottiin teemakoh-
taisia tapaamisia ja seminaareja
edistdmain vuorovaikutusta. Saa-
dussa palautteessa kannustettiin
kokemusten vaihtoon ja hyvistd
esimerkeistd kertomiseen. Verkot-
tuminen muihin foorumeihin seké
hallinnon siséllé ettd ulkopuolel-
le ndhtiin tarpeellisena. Yhtend
haasteena on my0s toimintayksi-
koiden ylimmén johdon ja henki-
16st6johdon vilisen vuorovaiku-
tuksen edistdminen.

Hyvéna pidettiin myds ajatusta
siitd, ettd yhteisten tapaamisten
valmistelua ja toiminnan koordi-
nointia ja ohjausta varten koottai-
siin ohjausryhmé foorumin jase-
nistd. Tavoitteena on, ettd ryhméan
puheenjohtaja valitaan valtion
toimintayksikoistd. Ryhmé péét-
taisi itsendisesti omista toiminta-

Maanmittauslaitoksen henkilosto-
johtaja Liisa Santaholma kertoi
mm. onnistuneista kokemuksista
vhteistyosti eri oppilaitosten
kanssa rekrytointikysymyksissd.
He aloittivat korkeakouluista,
mutta ovat nyt ldhestyneet jo pe-
ruskoululaisiakin kertoakseen

2

alansa “siunauksellisuudesta”.
Hdinen mielestddn VTML voisi
auttaa virastoja esimerkiksi td-
mdntyyppisessd yhteistydssd, kos-
ka silld on laajemmat verkot ja
voimat.

muodoistaan muun muassa erilais-
ten teemakohtaisten jaostojen tai
vapaamuotoisten keskusteluryh-
mien organisoinnista (“omakoh-
taisesti toimivat asiajaostot”). Val-
tion tydmarkkinalaitos osallistuu
ryhmén toimintaan ja tarjoaa sille
riittdvat valmistelu- ja muut resurs-
sit. Lahtokohtana on, ettid ohjaus-
ryhmé kokoontuu ensimmaéisen
kerran jo alkukevééstd, ja ettd sen
kokoonpano padtetddn foorumin
yhteisissd tapaamisissa vuodeksi
kerrallaan.

KESKUSTELTAVAA RIITTAA

Osanottajilta kysyttiin, mitd hen-
kilostopoliittisen linjan toteutuk-
seen liittyvid kehittimiskohteita ja
-hankkeita he halusivat kisitelté-
vén seuraavissa foorumin tapaami-
sissa. Eniten ehdotettiin seuraavia
aiheita:

1. valtionhallinnon johdon ja
johtamisen kehittdminen

2. uudet palkitsemismuodot

3. ura-ajattelun ja kdytantojen ke-
hittiminen

4. palkkausjérjestelméauudistus

5. suunnitelmallinen osaamisen
siirtdminen

6. yhteisen arvoperustan vahvis-
taminen.

SAHKOINEN
KESKUSTELUFOORUMI
TULOSSA

Forumia tdydentdviaksi toiminta-
muodoksi suunniteltu sdhkodinen
foorumi sai laajaa kannatusta hen-
kilostdjohdon keskuudessa. Siinéd
ndhtiin mahdollisuuksia uuteen
vuorovaikutukseen ja keskustelu-
kulttuuriin valtiontydnantajan
edustajien kesken. Samalla kuiten-
kin muistutettiin huolellisen to-
teutuksen tiarkeydestd. Jotta sdh-
koisestd foorumista tulisi tehokas
vuorovaikutusmuoto ja aito il-
mentyma uudesta keskustelukult-
tuurista, on sen ylldpitoon ja kes-
kustelun nostattamiseen kiinnitet-
tdva erityistd huomiota.
Sahkaiselld foorumilla voisivat
keskustella henkildst6johdon foo-
rumin jasenten lisdksi valtion toi-
mintayksikdiden ylin johto ja Val-
tion tyomarkkinalaitoksen henki-
16st6. Lahtokohtana on, ettd tyo-
markkinalaitos kehittdd ja yllapi-
tdd keskustelufoorumia seka tek-
nisesti ettd toiminnallisesti. Avoi-
men ja vapaamuotoisen keskuste-
lun ylldpito voi tarkoittaa tyo-
markkinalaitoksen ndkdkulmasta
muun muassa erilaisten ajankoh-
taisten kehittdimishankkeiden ja
vaihtoehtoisten toimintamallien
esittelyd, mielipiteiden ja kom-
menttien pyytdmistd valmistelta-
viin asioihin, lyhyiden tiedustelu-
jen tekemistd ja kannanottoja
ajankohtaisiin kysymyksiin. Toi-
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mintayksikdiden ndkokulmasta
sdhkdisen kanavan toivotaan te-
hostavan keskindisti verkottumis-
ta ja yhteydenpitoa yhteisen tyon-
antaja- ja henkildstopolitiikan
valmistelijoihin.

Tavoitteena on, ettd sdhkodinen
foorumi on kéytdssé loppukevais-
td 2002. Siitd ja sen kayttdperiaat-
teista tiedotetaan myShemmin.

PALAUTETTA
TYOMARKKINALAITOKSELLE

Foorumin yhteydessd pyydettiin
kyselylla palautetta myos Valtion
tydmarkkinalaitoksen toiminnas-
ta, sen merkityksellisyydesta ja
onnistuneisuudesta eri tehtiavaalu-
eilla. Tulosten analyysi ja rapor-
tointi tilattiin Suomen Gallup
Oy:lta.

Valtaosa vastaajista (86 %) arvi-
oi tydmarkkinalaitoksen toimin-
nan yleisesti ottaen vahintdankin
melko merkitykselliseksi. Vastaa-
jilla on perussdvyltddn myontei-
nen tai neutraali kuva tyomarkki-
nalaitoksen onnistumisesta yleen-
sd. Viahintddnkin “melko hyvan”

yleisarvosanan antaa 45 % ja
“melko huonon” 15 % henkilds-
tojohtajista. Tutkijoiden mukaan
sekd varauksettoman hyvien arvo-
sanojen puuttuminen (0%) ja neut-
raalien, “ei hyvin, eikd huonosti”
vastausten suuri maara (33 %) kie-
lii henkildstojohtajien korkeasta
vaatimustasosta.

Kuva tydmarkkinalaitoksen on-
nistumisesta tarkentuu, kun on-
nistumista tarkastellaan tehtava-
alueittain. Kiitosta saavat keskus-
tason sopimustoiminta, toiminta
valtiotyOnantajan edunvalvojana,
tydnantajatoiminnan seuranta- ja
tutkimustiedon tuottaminen seka
virastojen neuvonta virka- ja tyo-
suhdeasioissa. Sen sijaan heikom-
min on onnistuttu valtionhallin-
non johdon ja johtamisen kehitta-
misesséd ja viestinnéssd valtion
tyonantajakuvasta rekrytoinnin
kehittdmiseksi. Niihin on kiinni-
tetty erityistd huomiota uuden
henkildstopoliittisen linjan to-
teuttamisessa. Namé ovat myos
niitd tehtdvaalueita, joissa onnis-
tuminen ei kuitenkaan ole yksin
tyomarkkinalaitoksen vastuulla.

Kyselytutkimuksessa analysoi-
tiin my®s eri osatekijoiden paino-
arvoa, minkd tuloksena saatiin
madriteltyéd seuraavat tydmarkki-
nalaitoksen kriittiset tehtavéalu-
ect yleisarvosanan kannalta. Ylei-
nen henkildstopolitiikka (lain-
sdadantd, linjaukset yms.) ja toi-
minta valtiotydnantajan edunval-
vojana ovat selvid vahvuuksia.
Kehittdmistd puolestaan vaativat
tuki toimintayksikdille sopimus-
toiminnassa sekéd henkildstojoh-
tamisen ja henkiloston kehittdmi-
sen tuki.

Valtion tydmarkkinalaitokses-
sa koetaan, ettd timénkaltainen
avoin palaute ja siitd oppiminen
ovat edellytyksid yhteisen tyon-
antaja- ja henkildstopolitiikan
vaikuttavuudelle. Tydmarkkina-
laitos on sitoutunut omien toi-
mintatapojensa uudistamiseen ja
uusien yhteistydmuotojen kehit-
timiseen. Kannustava palaute
muun muassa henkildstéjohdon
foorumin jérjestdmisessé ja Val-
tion tydmarkkinalaitoksen jal-
kautumisessa asiakkaiden kes-
kuuteen auttaa tdssd tehtdvéssa.

L7
1
n

]

- ]

Foorumi palvelee myds sosiaalisena tapahtumana, jossa henkiléstojohtajat voivat kes-
kendidn vaihtaa mielipiteitd ja kokemuksiaan henkildstopolitiikasta.
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ValtiotyOnataja-lehti hakee

uutta iIlmetta

Valtion tyomarkkinalaitos pyrkii parantamaan vuorovaiku-
tusta virastotyonantajien kanssa myos taman lehden
palstoilla. Siksi olemme perustaneet lehdelle toimitusneu-
voston, johon olemme kutsuneet asiantuntijoita virastois-
ta. Helsingin yliopiston henkilostojohtajan Ulla Mansikka-
méen ja lilkkenne- ja viestintdministerion hallintojohtajan
Seija Petrowin mukanaolo tuo lehden aihevalintoihin
virastoty6antajien nakokulman. Vaestorekisterikeskuksen
viestintdjohtaja Anna Lauttamus-Kauppilalta toivomme
mm. lisaa viestinnallista otetta lehteemme. Ohessa uudet

jasenet esittelevat itsensa lukijoille.

Ulla Mansikkamdki
[

oin kolmekymmenté vuotta

Helsingin yliopiston eri teh-
tdvissd ovat tarjonneet minulle
etuoikeutetun tilaisuuden oppia
tuntemaan ja toivon mukaan ym-
mirtdmadnkin yliopistolaitosta ja
sen merkitystd. Uskollisuutta
tyonantajaani kohtaan on eniten
pitdnyt ylla mahdollisuus olla jat-
kuvasti mukana kehittdmédssa asi-

oita 70-luvun tutkinnonuudistuk-
sesta lahtien télla hetkelld suunnit-
teilla olevaan yliopiston hallin-
non rakenneuudistukseen.

Tiivis yhteisty0 yliopistojen eri
hallintosektoreiden kesken on
mahdollistanut kokonaisuuden
ymmaértidmistd ja auttanut suhteut-
tamaan usein hyvinkin monimut-
kaisia asioita oikealle paikalleen.
Ja parasta kaikessa ovat yliopis-
toissa tyotadn tekevét mielenkiin-
toiset ihmiset, tutkijat, opettajat ja
muu henkilokunta, joiden parissa
olen henkildstdjohtajana saanut
tyoskennelld viimeiset kuusi vuot-
ta. Toimitusneuvoston jasenend
haluaisin tuoda Valtiotydnantaja-
lehteen yliopistojen ndkdkulmaa
eldvistd elamdstd, onhan hallin-
nonalamme nykyaén valtion suu-
rin tydnantaja, Mansikkaméiki sa-
noo.

len pitkédn linjan henkildsto

hallinnon ja tydmarkkina-
asioiden asiantuntija. Aloitin ty6-
urani tielaitoksessa 1979 ja tdmi
rupeama paityi hallinnollisen tu-
losyksikon vetdjan tehtdviin seka
tielaitos-tuotannon osaamisen

Seija Petrow

prosessinomistajan tehtdviin. Vuo-
den 1998 syksylla siirryin litken-
ne- ja viestintiministeridon, jossa
toimenkuvaan kuului alkuvai-
heessa palkkausjarjestelmahank-
keen vetdminen ja myohemmin
syksystda 2000 lukien hallintojoh-
tajan tehtavét.

Esimiestehtdvien ohella olen
aina kokenut haastavina ja antoi-
sina erilaiset toiminnan kehittdmis-
hankkeet ja projektiluontoiset teh-
tavat, kuten esimerkiksi lennon-
varmistustoiminnan tydyhteison
kehittimishanke, tielaitos-uudis-
tuksen henkilostoryhmén vetoteh-
tavé ja palkkausjirjestelmihanke.
Ylipaétdan kaikissa tyotehtévissa
viehdttdd kulloistenkin tyotove-
reiden tai tyoryhmien kanssa uu-
sien polkujen ja toimintatapojen
etsiminen — ja tietysti l[dytdminen,
jos niin onnellisesti kdy, Petrow
hehkuttaa.

Tyéskentelen viestintdjohtaja
na Viestorekisterikeskukses-
sa, pienechkdssé, mutta tosi vireés-
sé virastossa, jossa vetdmaini yksi-
kon vastuulla on sisdinen ja ulkoi-
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Anna Lauttamus-Kauppila

nen tiedotus sekd markkinointi-
viestintd. Virkatyon ohella toimin
Julkisen alan tiedottajat ry:n hal-
lituksen puheenjohtajana.

Otan innostuneena vastaan mah-
dollisuuden olla mukana kehitté-
missd Valtiotyonantaja-lehted en-
tistd paremmaksi. Reilun 15-vuo-
tisen viestintdkokemukseni ansi-
osta arvelen, ettd sisdllon ja ulko-
asun selkeys ja luettavuus - hou-
kuttelevuutta unohtamatta - sekéa
kohderyhméandkokulman syventi-
minen ovat asioita, joissa pystyn
olemaan eniten hyodyksi lehdel-
lemme, Lauttamus-Kauppila us-
koo.

utta toimitusneuvostoa ve-

taa valtion tyomarkkinajoh-
taja Teuvo Metsédpelto. Oman ta-
lon vdestd mukana ovat myos yli-
tarkastaja Pirkko Janas, finanssi-
sihteeri Mikko Leinonen ja neu-
votteleva virkamies Asko Lind-
qvist sekd lehden vastaava toimit-
taja Leena-Maija Jyllikoski.

VASTAATTEHAN
LUKIJAKYSELYYMME

Lehden kehittamisessa teilla luki-
joilla on tarked rooli, silld teille-
hin me tété lehted teemme. Tdmén
lehden lopussa on yksi sivu pyhi-
tetty teiddn palautteellenne, vas-
taattehan kysymyksiimme, silld
vastauksenne auttavat meitd uu-
den ilmeen kehittelyssa.

OIKEUDELLINEN NAKOKULMA

Kari Peltonen
Hallitussihteeri

Kayttaytymisvelvollisuus ja
tyopaikkahairinta

Valtion virkamieslain 14 §:n mu-
kaan virkamiehen on kéyttaydyt-
tdvd asemansa ja tehtéviensa edel-
lyttdmalld tavalla. Velvollisuuden
sisdltod tarkastellaan usein hallin-
non ja yksityisten henkildiden
vilisessd suhteessa eli yleisen
edun toteuttamisen ja palvelupe-
riaatteen kautta. Kayttaytymisvel-
vollisuuden sisédltod ei kuiten-
kaan voida yleisesti rajata tdysin
tarkasti, koska siihen vaikuttavat
kulloinkin kyseessd olevan virka-
michen asema ja tehtdvat. Virka-
miesasema edellyttdd julkista
luotettavuutta, mikd laajentaa
kayttaytymisvelvollisuutta esi-
merkiksi virkamiehen vapaa-ai-
kaan. Myds tyOyhteison sisdinen
kayttdytyminen ja suhteet tydto-
vereihin ovat tirked osa velvolli-
suuden arviointia.

“Virkamiehen yhteistyokyvyssd
sekd neuvottelu- ja esimiestai-
doissa on héinen virkasuhteensa
koeaikana ilmennyt merkittdvid
puutteita, joista on aiheutunut va-
kavia tydyhteisollisid ongelmia.
...asialliset perusteet virkasuh-
teen purkamiseksi koeajan aika-
na ovat olleet olemassa.”

Virkamiehen esitettiin siirté-
neen omia tehtdviddn alaisilleen,
ylity6llistdneen joitakin henki-
16ita tavalla, josta aiheutui heille
terveydellistd haittaa seka kaytta-
neen muutoinkin késkyttavaa ja
asiaankuulumatonta johtamista-
paa.

“Virasto irtisanoi virkasuhteen,
koska virkamies oli kéyttdaytynyt
asiattomasti asiakkaita, tyoyhtei-
s0d ja esimiestddn kohtaan....”

Virkamies oli haukkunut esi-
miehensé, joka oli hdirinnyt han-

ta kiireiselld tyoasialla kesken
yksityispuhelun. Liséksi virka-
mies oli esitetyn selvityksen mu-
kaan karjunut asiakkaiden ldsna
ollessa eréille tyotoverilleen tyo-
asioiden hoitamisesta. Tapaukseen
liittyi muutakin nayttod tehtdvien
ja velvollisuuksien laiminlyon-
neistd, mutta hdanen kiyttaytymis-
tdan kuvaavat esimerkit eivét sel-
laisenakaan ole virkamiehelle so-
pivaa kédyttaytymistéd tydyhteisos-
sd.

Edelld olevat esimerkit kuvaa-
vat enemmainkin henkilon ylei-
sempdd sopimattomuutta virka-
miesasemaansa ja tyoyhteisoonsa.
Tatd vakavampaa kayttdytymis-
velvollisuuden vastaista toimintaa
on eri muodoissa tapahtuva tyo-
paikkahdirintd, joka on jatkuvaa
ja kohdistuu méérittyihin henki-
16ihin.

MIKA ON
TYOPAIKKAHAIRINTAA?

Tyopaikkahéirintdd, henkista
vikivaltaa ja tydpaikkakiusaamis-
ta ei ole madritelty yksiselitteises-
ti, mutta méaritelmien eroavaisuu-
desta ja epatarkkuudestakin huo-
limatta tyopaikkahdirintd on
yleensd tunnistettavissa. EU:n par-
lamentin késittelemén raportin
erddn lainauksen mukaan héirintd
tyopaikalla voidaan kuvata louk-
kaavaksi kayttdytymiseksi (esi-
merkiksi toimin, sanoin, asentein
yms.), joka jatkuvana tai sdannol-
lisend aiheuttaa haittaa henkilon
arvokkuudelle tai fyysiselle tai
psyykkiselle hyvinvoinnille vaa-
rantaen ndin timén tydsuhdetta tai
huonontaen tydympéristdd (EP:
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Report on harassment at the
workplace. 2001. Lainaus Marie-
France Hirigoyen: “Le harcele-
ment moral, la violence perverse
au quotidian”, Syros 1998). Tyo-
paikkahdirintd ei ajankohtaisuu-
destaan huolimatta ole uusi ilmio
tyoyhteisoissd. Tutkimusten mu-
kaan héirintad ilmenee ja sen maé-
rd on kasvussa.

Henkistd vékivaltaa tydyhtei-
sossé eli tyopaikkakiusaamista
kuvataan jatkuvaksi toiminnaksi,
jonka suhteen kohde tuntee ole-
vansa puolustuskyvyton. Kiusaa-
minen voi ilmeta jatkuvan arvos-
telun, tyOyhteisdsta eristamisen,
uhkailun, vahittelyn, mustamaa-
laamisen, merkityksettomien tyo-
tehtévien, ahdistelun, urakehityk-
sen estdmisen, poikkeuksellisen
tyotehtdvien méérdn ja huomau-
tusten muodossa. Kiusaamista
voidaankin toteuttaa monella eri
tavalla ja se voidaan myds naami-
oida toimenpiteiksi, jotka asiayh-
teydestd irrotettuna vaikuttavat
sindnsd asianmukaisilta.

Tekijana tai kohteena voi olla
esimies, alainen tai tyotoveri. Tas-
sé yhteydessd tulee muistaa esi-
miehen poikkeuksellinen asema,
koska hén kéyttid jo lahtdkohtai-
sesti tehtdvéssddn valtaa suhtees-
sa alaisiinsa. Syyllistyessédén tyo-
paikkakiusaamiseen esimies rik-
koo omien velvollisuuksiensa li-
sdksi tyOnantajalle sdddettyja vel-
vollisuuksia. Toiminnassa voi ta-
pauskohtaisesti olla kyse osaltaan
johtamiskyvyn puutteista ja huo-
nosta johtamisesta, mutta esimie-
hen suorittamaan tydpaikkakiu-
saamiseen on aina suhtauduttava
ankarasti. Alainen voi syyllistya
tyopaikkahdirintddn esimerkiksi
kyseenalaistamalla jatkuvasti ja
perusteettomasti esimiehen rat-
kaisuja, asemaa ja arvovaltaa. Tyo-
toverien vilinen kiusaaminen on
usein mustamaalaamista ja yhtei-
sOstd eristamista.

SUKUPUOLINEN HAIRINTA

Sukupuolista hdirintdd ja ahdiste-
lua voidaan kuvata seksuaalisvé-
ritteiseksi, ei-toivotuksi ja yksi-
puoliseksi kayttdytymiseksi, joka
on kohteelle vastentahtoista. Hai-

rinté loukkaa sukupuolten oikeuk-
sia ja yleensd huonontaa tydpai-
kan yleistd tydilmapiirid ja hei-
kentdi tyoviihtyvyytti. Tasa-arvo-
lain hallituksen esityksen (HE 90/
1994) perustelujen mukaan héirin-
td voi ilmetd sukupuolisesti vihjai-
levina eleind tai ilmeind, harskei-
nd puheina, kaksimielisind vitsei-
nd sekd vartaloa, pukeutumista tai
yksityiseldmdd koskevina huo-
mautuksina tai kysymyksind, sek-
suaalisesti vérittyneiné kirjeind,
puhelinviesteind ja sdhkopostei-
na, fyysisend kosketteluna jne.

Tatdkadn madrittelya ei voi teh-
da taysin kattavasti, koska ratkai-
sevana tekijdnd on usein kohteen
kokemus kayttadytymisestd. Tyo-
yhteis6on voi kuulua hyvaksytta-
vaa sukupuolisen huomion osoit-
tamista (flirttid), joka kuitenkin
védrin kdytettynd tai kohdistettu-
na voi edetd sukupuolisen héirin-
nén asteelle. Tulkinta voi riippua
henkildst, tilanteesta, osapuolten
vilisestd suhteesta ja muusta vuo-
rovaikutuksesta. Sukupuolinen
héirintd voi myos olla yksi tyo-
paikkakiusaamisen muodoista.

Valtiovarainministerion anta-
massa valtionhallinnon tasa-arvo-
suosituksessa todetaan, ettd tyon-
antajan tulee huolehtia siitd, ettei
tyontekijd joudu sukupuolisen
hiirinnén tai ahdistelun kohteek-
si tyopaikalla. Héirinndn varalta
tyoyhteison tulisikin sopia jo en-
nalta menettelytavat ja periaatteet
siten, ettd ne olisivat kaikkien tie-
dossa. Valtion tydomarkkinalaitos
on télld hetkelld mukana valmis-
telemassa tyomarkkinajirjestdjen
yhteistd toimintaohjetta tyopai-
koille sukupuolisen héirinnén ja
ahdistelun varalta. Toimintaoh-
jeessa kasitellddn tarkemmin myds
menettelytapoja hdirinnin selvit-
tamisen yhteydessa.

HAIRINTAAN PUUTUTTAVA

Tyopaikkahdirintdén sen eri muo-
doissa on aina puututtava valitto-
misti. Menettelytavoissa on otet-
tava huomioon asian arkaluontei-
suus, mahdollisuus vairinkasityk-
siin ja kuten aina sekd epdillyn ettd
uhrin oikeudellinen asema. Asian
selvittiminen ei saa tarpeettomas-

ti vaikeuttaa asianosaisten asemaa
tyoyhteisosséd ja se on kyettdva
suorittamaan kunkin tapauksen
vaatimalla hienotunteisuudella.
Perusteettomien syytdsten eh-
kaisemiseksi ja tarvittavan hairin-
téndyton (esim. kollegoiden lau-
sunnot) hankkimiseksi asia on sel-
vitettdvd huolellisesti. Tdmén ja
asianmukaisen osapuolten kuule-
misen jélkeen voidaan harkita esi-
merkiksi virkamiesoikeudellisia
seuraamuksia (huomautus, varoi-
tus ja virkasuhteen paittiminen).
Myds perusteettomien syytdsten
esittdminen tai hdirintdén puuttu-
misen laiminly6nti voi johtaa mai-
nittuihin seuraamuksiin.
Valtioneuvoston periaatepaa-
toksessd valtion henkildstdpolitii-
kan linjasta todetaan tydyhteiso-
jen tuloksellisuudesta, ettd jokai-
nen valtion palveluksessa oleva
virkamies ja tyontekijd on vas-
tuussa tydyhteisostddn. Esimiehil-
td vaaditaan esimerkillisyyttd ja
erityistd huolellisuutta henkilds-
ton oikeudenmukaisessa ja eri ika-
ja vaestoryhmien valisessé tasa-
arvoisessa kohtelussa. Saattamal-
la mainitut periaatteet osaksi tyo-
yhteison todellista kdytantda este-
téddn tehokkaimmin my®os tyopaik-
kahédirinnan esiintymista.
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Nuorten harjoitteluohjelma sai hyvan

vastaanoton aluehallinnossa

yomarkkinoille tuleville

I nuorille, korkeakoulutut-
kinnon suorittaneille hen-
kildille suunnattu harjoittelu- ja
perehdyttdmisohjelma valtion
aluehallinnon yksikoissd, 1d4nin-
hallituksissa, TE-keskuksissa ja
ympéristokeskuksissa sai heti hy-
van vastaanoton. Tarjouksen teki
viisi lddninhallitusta, kuusi TE-
keskusta ja 10 ymparistokeskusta.
Paikkoja on tarjolla Helsingistd
Rovaniemelle. Eniten eli seitse-
min paikkaa on tarjolla Oulussa.
Kaikkiaan tarjouksia ohjelmaan
tuli yhteensa noin 30 tyopaikasta.

Ohjelman vaikuttavuuden liséa-
miseksi tydomarkkinalaitos on
paittinyt tarjota osallistumismah-
dollisuutta myds verohallinnolle,
tullilaitokselle ja Tilastokeskuk-
selle, joilla kaikilla on my®ds alue-
toimintaa. Uusia paikkatarjouksia
odotellaan huhtikuun alkuun saak-
ka.

Ohjelma halutaan suunnata ni-
menomaan valtion aluehallinnon
yksikdihin sen korostamiseksi, etti
valtiolla on osoittaa mielenkiin-
toisia tehtévid hallinnon eri tasoil-
la ja eri puolilla maata. Lisdksi
aluehallinnon yksikdiden nykyi-

nen henkilostérakenne ei kaikin
osin vastaa lisddntyvié tehtdvia,
henkildston keski-ikd on noussut
jatyokuormitus lisddntynyt. Alue-
hallinnon yksikoét ovat monesti
myos vield vaikeammassa kilpai-
lutilanteessa kuin esimerkiksi mi-
nisteriot.

Ohjelman tavoitteena on tyos-
sd oppimisen ja koulutuksen avul-
la antaa oikea ja ajantasainen kuva
valtion aluehallinnosta tydpaik-
kana ja edistéd osanottajien pysy-
vampdaakin rekrytoitumista val-
tionhallinnon palvelukseen. Tyo-
kierron keinoin voidaan myds
edistdd aluehallinnon yksikoiden
keskindistd verkottumista.

SYYSKUUSSA TOIHIN

Ohjelma kaynnistyy suunnitel-
man mukaisesti syyskuun alussa.
Parhaillaan kdydaan vield tarken-
tavia keskusteluja erdiden virasto-
jen kanssa tydpaikkatarjousten
siséllostd. Ohjelman markkinoin-
nissa kdytettdva nimikin on vield
auki.

Huhti-toukokuun aikana ohjel-
masta ja tyoskentelypaikoista il-
moitetaan sanomalehdissd. Sa-

malla julkistetaan ohjelman mark-
kinointinimi. Lisdksi ohjelmaa
varten perustetaan omat verkkosi-
vut, joilla kerrotaan tarkemmin
tehtdvien siséllostd ja yhteysta-
hoista ja joilta voi tulostaa myds
hakulomakkeen.

Hakijoilla on mahdollisuus ha-
kea samanaikaisesti useampaakin
paikkaa. Hakemukset palautetaan
Valtion tyomarkkinalaitokseen,
mistd ne toimitetaan edelleen vi-
rastoille. Haastattelut ja valinnat
tehdddn virastoissa kesd-heiné-
kuussa. Tyomarkkinalaitos myon-
tdd tukea harjoittelijoiden palk-
kojen maksua varten seké jarjes-
tad yhteistd koulutusta. Koulutuk-
sen jarjestdminen on tarkoitus to-
teuttaa pitkalti verkko-oppimisen
keinoin.

Lisétietoja ohjelman
valmistelun etenemisesta saa
tyomarkkinalaitoksesta
neuvotteleva virkamies

Asko Lindqvistilta,

puh. (09) 160 4989
(15.4. alkaen 160 34989),
s-posti

asko.lindgvist@vm.vn.fi.

Kansainvalisesta virkamiesvaihdosta uutta

potkua

Valtion henkiloston tehtavit kansainvalistyvat paiva paivalta. Vael-

ta vaaditaan muiden maiden hallintojen ja EU:n toimielimien tunte-

musta seka vieraiden kulttuurien hallitsemista entistd enemman.

Yksi ja hyvéaksi havaittu keino lisita tata osaamista on kansainva-

linen virkamiesvaihto, jota valtiotyonantaja tukee. Tukea voi hakea

ulkomailla tyoskentelyyn tai opiskeluun, joka liittyy valtionhallin-

non valmennustavoitteisiin.

TUKEA HAETAAN KAKSI KERTAA VUODESSA

altiovarainministerié on
tehnyt Kansainvélisen
henkilévaihdon keskuk-

sen CIMOn kanssa sopimuksen
siitd miten kansainvélistd virka-
miesvaihtoa ja virkamiesten opis-
kelua ulkomailla tuetaan. Kaytan-
t6 muuttuu hieman aiemmasta, sil-
14 tuen hakemiselle ja myontidmi-
selle on asetettu médriajat. Tdman
kevddn hakijoilla onkin jo kiire,
silld haku paattyy 2.4. Syksyn ha-
kuun voi valmistautua jo parem-
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min, kun sithen on aikaa lokakuun
2002 loppuun, kertoo Venla Les-
kinen, joka CIMOssa vastaa virka-
miesten yksildtukihakemusten
késittelysta.

Tukea on mahdollista saada ly-
hytaikaiseen tyoskentelyyn EU:n
komissiossa tai muissa unionin
toimielimissé tai vastaavissa muis-
sa kansainvéalisissd toimielimissa,
Euroopan neuvostossa tai muiden
maiden hallinnoissa. Sopimus
koskee myds pohjoismaista virka-
miesvaihtoa. Lisdksi CIMO tukee
opiskelua ulkomaisissa korkea-
kouluissa tai muissa oppilaitoksis-
sa, jos opiskelu syventdd valtion-
hallinnossa tarvittavaa asiantunte-
musta. TyOnantajavirasto puoles-
taan osallistuu kustannuksiin esi-
merkiksi myontdmalld palkallista
virkavapautta tai maksamalla mat-
kat tai kurssimaksut.

Vaihtopaikan voi hankkia joko
virkamies itse tai hdnen tyonanta-
javirastonsa kansainvélisié yhteis-
tyotahojaan hyddyntden. Tarvit-
taessa CIMO avustaa paikan han-
kinnassa. Tuen piiriin kuuluu
my6s mm. osallistuminen Euroo-
pan yhteisojen harjoitteluohjel-
miin. Tyoskentelyn ulkomailla
tulee kestdd vdhintddn kuukau-
den.

VAIHDOSTA HYOTYA
TYOHON

Hakijan on osoitettava, etté virka-
miesvaihto tai opiskelu on tychon
liittyvad jatko- tai erikoistumis-
valmennusta. Hakijalla on oltava
myds riittdva kielitaito. Lisdksi
tyOnantaja voi asettaa oman tu-
kensa myontdmisen ehdoksi vir-
ka- tai tydsuhteen jatkumisen tie-

tyn aikaa valmennuksen péatyt-
tyd. Téllainen palvelusitoumus ja
takaisinmaksuehto suhteutetaan
tuen méaraan ja ulkomailla oleske-
lun pituuteen. Takaisinmaksua ei
vaadita, jos palvelussuhteen paat-
tyminen aiheutuu sairaudesta tai
muusta virkamiehesté riippumat-
tomasta syysta.

MAHDOLLISUUKSIA
RITTAA

CIMOn kautta voi esimerkiksi ha-
keutua Ison-Britannian, Itdvallan
ja Saksan valtionhallintoihin, joi-
den kanssa CIMO harjoittaa kah-
denvilistd  virkamiesvaihtoa.
CIMO koordinoi myds Pohjois-
maisen ministerineuvoston virka-
miesvaihto-ohjelmaa Suomessa.
Jos tutkimus tai lisdkoulutus kiin-
nostaa, niin virkamies voi hakea

HAUSista yhtio - osaaminen vahvistuu

allinnon kehittdmiskes-
kus HAUS muuttuu osa-
keyhtioksi syksyllda 2002,

mikéli eduskunta hyvéksyy ai-
esopimuksen, jonka valtiovarain-
ministerid ja Talent Partners Oy
ovat solmineet. Omistusjarjestely-
jenkin jalkeen HAUS jatkaisi
omana yhtidné, josta valtio omis-
taisi 40 % ja Talent Partners 60 %.

- Jarjestely vahvistaa HAUSin
osaamista varsinkin litkkeenjoh-

don seka tietoyhteiskunta- ja verk-
kopalvelujen konsulttina. Meilld
taas on tarjota uudelle yhtiolle
vahvaa ja laajaa osaamista julkis-
hallinnon konsulttina, sanoo
HAUSin toimitusjohtaja Jaakko
Kuusela.

Talent Partners on Suomen suu-
rin konsultoinnin, kehittimisen ja
valmennuksen asiantuntijaorgani-
saatio, joka on perustettu vuonna
2000 Kasanen koulutusyhtididen
pohjalta. Talent Partners -ryhmén
palveluksessa on 210 henkildd ja
HAUSIin 67 henkil6a.

- Valtion ndkokulmasta yksi tér-
ked seikka onkin jarjestelyn tuo-
ma mittakaavaetu esimerkiksi ris-
kirahoituksessa, josta emme val-
tion liikelaitoksena ole edes voi-
neet haaveilla, Kuusela muistuttaa.

HYOTY TULEE
ASIAKKAILLE

Osapuolet aloittivat heti aiesopi-
muksen julkistamisen jilkeen yh-
teistoiminnan koulutus- ja kon-

sulttihankkeissa. HAUS keskittyy
palvelemaan nimenomaan julkis-
ta hallintoa ja se panostaakin edel-
leen raataldityyn koulutustarjon-
taan.

- Tarjoamme uusia ja parempia
palveluja seki kehityksen kérjes-
sd olevaa suomalaista osaamista,
josta meiddn nykyiset asiakkaam-
me hydtyvét varmasti. Voimme liit-
tad tarjontaamme entistd enemman
esimerkkejé ja kehittimismalleja
yksityiseltd puolelta. Aiomme lisa-
td myos akateemisesta tutkimuk-
sesta saatavan tiedon hyddynta-
mistd koulutuksessamme. Lisaksi
haasteenamme on entistd tehok-
kaampi hinta-laatusuhde, Kuuse-
la lupaa.

Tieto muutoksesta tuli suurim-
malle osalle HAUSin henkilstoa
aikamoisena yllatyksend. Kuuse-
la kuitenkin uskoo, ettd muutos
tarjoaa henkildstolle uusia kehit-
tymismahdollisuuksia, kunhan
alkumyllerryksestd selvitdin.
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Euroopan julkishallinnon kehitti-
miskeskukseen EIPAan tai Rans-
kan hallintokorkeakouluun
ENAan. Kaikista néisti 10ytyy li-
sdtictoa CIMOn nettisivuilta.

TUKI El KORVAA KAIKKEA

Yksilotuki on tarkoitettu virka-
miesvaihdosta tai opiskelusta aihe-
utuvien kustannusten osittaiseen
korvaamiseen. Tuen méaéréi on enin-
tdén 3 365 euroa kuukaudessa ja
sitd myonnetddn kustannuseritte-
lyn mukaisesti enintddn 10 090
euroa henkildd kohti. Tuki makse-
taan ensisijaisesti tyonantajaviras-
ton tilille, joka tulee ilmoittaa jo
hakemuksessa. Tukea ei makseta
takautuvasti. Hyvaksyttyjen kulu-
jen yli meneva tuki peritdén takai-
sin.

Tuen kdytostd on my0s rapor-
toitava. Raportti virkamiesvaih-
dosta tai opiskelusta ja selvitys
sithen saadun yksilétuen kaytos-
td toimitetaan CIMOon kahden
kuukauden sisélld virkamiesvaih-
don tai opiskelun péaéttymisesta.
Virkamies raportoi valmennukses-
ta tietysti myds tyonantajaviras-
tossaan.

VAPAAMUOTOINEN
HAKEMUS RIITTAA

Yksilotukea hactaan vapaamuo-
toisella hakemuksella, josta kdy-
vat ilmi hakijan henkil6tiedot,
virkamiesvaihto- tai opiskelu-
suunnitelma seké kustannuseritte-
ly hakijan tai tyonantajaviraston
osuuksista rahoituksessa. Lisdksi
hakemuksesta on selvittivd muut

Aikalisa perheelle

yomarkkinakeskusjérjes-
I tot kampanjoivat yhdessi
perhevapaan puolesta
kuudella paikkakunnalla huhti-
kuussa. Aikalisd perheelle —kam-
panjan taustalla on tydmarkkina-
jérjestdjen yhteinen ndkemys sii-
td, ettd hyvin toteutetusta perhe-
jatydeldman yhteensovittamises-
ta hyotyvét kaikki, niin lapset,
perhe, tyoyhteisod kuin tyonanta-
jakin. My6s vanhemmuuden jaka-
minen lisdd yhteiskunnan ja tyo-
eldmin tasa-arvoa.

Kampanjan tavoitteena on kan-
nustaa miehid nykyistd aktiivi-
semmin kdyttdimaan perhevapai-
ta. PAdmaaraan pyritdan lisddmal-
12 tietoa olemassa olevista mah-
dollisuuksista. Kampanja avataan
9.4. Helsingissa. Muut kampanja-
paikkakunnat ovat Turku (11.4),
Tampere (16.4.), Kouvola (18.4.),
Kuopio(23.4.) ja Oulu (25.4.). Ti-
laisuudet ovat kustuseminaareja
ja alkavat klo 13.

Kussakin tilaisuudessa on lds-
nd sekd tyonantaja- ettd tyonteki-
jéjarjeston johdon edustaja, jois-

ta toinen avaa ja toinen paattaa ti-
laisuuden. Valtion tyomarkkina-
johtaja Teuvo Metsépelto on pai-
kalla Turussa 11.4. Tilaisuuksis-
sa késitelladn perhevapaalainsia-
dénto4 ja joustavia tydaikajarjes-
telyjé. Sielld kuullaan tyonanta-
jan nikokulma tyon ja perheen
yhteensovittamiseen, asiantunti-
jan ndkemys isdn merkityksesti
ty0ssd ja kotona sekd paikallisen
isdn kokemuksia perhevapaasta.
Iltapdivan kestédvid tilaisuuksia
hauskuttaa Teatteri Geist, joka
kertoo perhevapaista nayttimo-
taiteen ja huumorin keinoin.

Jokaisella paikkakunnalla jar-
jestetddn ennen tilaisuuden alkua
lehdistotilaisuus, jossa alustajina
ovat vetovastuussa olevien jérjes-
tdjen johtajat.

tuen saamisen ehtoihin liittyvat
seikat. Hakemuksessa on oltava
my0s tyonantajaviraston lausunto
virkamiesvaihdon tai opiskelun ja
sithen haettavan tuen tarpeellisuu-
desta.

Hakemus toimitetaan
CIMOon osoitteella

CIMO, Venla Leskinen,

PL 343, 00531 Helsinki.
Tietoa harjoitteluohjelmista

yms. loytyy CIMOn
nettisivuilta (http://
www.cimo.fi/) kohdasta
kansainvilinen harjoittelu/
virkamiesvaihto.
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TYORYHMA-MUISTIOITA

UUDEN
TYOTERVEYSHUOLTOLAIN
VAIKUTUKSET VALTION
TYOPAIKKATERVEYDEN-
HUOLTOON

Ty6ryhmai on seurannut tydterve-
yshuoltolainsddaddnndn uudista-
mista. Ensisijaisesti tydoryhma on
selvittdnyt muutosten vaikutuksia
valtion tyOpaikkaterveydenhuol-
toa koskeviin méérayksiin. Tyo-
ryhma toteaa, ettd valtiovarainmi-
nisterion 12.6.2000 antamaa maa-
raystd 11/2000 on syytd muuttaa
siltd osin kuin siind on kuvattu
sairaanhoidon jérjestdmisessd
kaytettdvid terveydenhuollon am-
mattihenkil6itd ja heiddn tarpeel-
lisiksi katsomiaan asiantuntijoita.
Tyoryhmé nédkee uuden tyoter-
veyshuoltolain ja sairausvakuu-
tuslain muutoksen antavan valtion
tydyhteisoille ja niille tydterveys-
huollon palveluita tuottaville ai-
kaisempaa paremmat edellytykset
ja mahdollisuudet vastata valtion
toimintojen luonteesta johtuviin
tarpeisiin ja pitdd edelleen ylla
hyvéi terveydenhuollon tasoa.

Uuden terveydenhuoltolain
vaikutukset valtion tyopaikkater-
veydenhuoltoon. Valtiovarainmi-
nisterion tydryhmémuistioita 3/
2002.

VALTION
HENKILOSTOSTRATEGIAN
VIESTINTA

Ty6ryhma laati valtion henkilds-
tostrategiaa koskevan valtioneu-
voston periaatepdatoksen viestin-
tdsuunnitelman, jota on toteutet-
tu periaatepédétoksen julkistami-
sesta ldhtien. Varsinaisen toimek-
siantonsa ohella tyéryhmé hah-
motteli suunnitelmaa valtion
tyonantajaviestinndn kehittami-
seksi yleisemminkin seka teki eh-
dotuksen Valtiotyonantaja-leh-
den kehittdmiseksi. Valtiovarain-
ministerion tydryhméamuistioita
4/2002.

B Muistioita voi tiedustella
puh. (09) 160 4966
(15.4. alkaen 160 34966).

MuuT JULKAISUT

Valtion matkustussiinto 2002.
Valtion tydmarkkinalaitos 9/2001.
Myynti, Edita, puh. 020 450 05.

Valtion virkamiesten palkkaus-
taulukot 1.3.2002. Valtion tyo-
markkinalaitos 1/2002. Myynti,
Edita, puh. 020 450 05.

VERKKO-OPPIMINEN
HENKILOSTOKOULUTUKSEN
VALINEENA

Suurin osa valtionhallinnon orga-
nisaatioista on vasta harkitsemas-
sa verkko-oppimisen soveltamista.
Useimmiten niissdkin virastoissa
(23 % kyselyyn vastanneista), jois-
sa verkko-oppimista on sovellettu,
on vieléd ollut kokeilua. Laajah-
koille organisaatioille, joiden hen-
kilostd on hajasijoitettu tai joiden
koulutuksesta hallinnonalalla
huolehditaan keskitetysti, verkko-

oppiminen néyttdsi tarjoavan
runsaasti uusia mahdollisuuksia.

VTML teetti syksylld 2001 sel-
vityksen verkko-oppimisen kay-
tostd valtionhallinnon henkil6s-
tokoulutuksessa. Selvityksen mu-
kaan tarkeimpiéd verkko-oppimi-
seen kohdistuvia odotuksia ovat
erityisesti ajasta ja paikasta va-
paan opiskelun mahdollisuudet,
mikéd ndhdédén niin opiskelijan
kuin tydnantajaorganisaationkin
etuna.

Verkko-oppiminen valtionhal-
linnossa. Tutkimukset ja selvityk-
set 1/2002. Valtiovarainministe-
rid. Tiedustelut puh. (09) 160
4966 (15.4. alkaen 160 34966).

Julkaisut l6ytyvdt myohemmin
myos VM:n uusilta Internet-sivuil-
ta kohdasta julkaisut osoitteesta

WWW.VILfI.

OHJEET JA
SUOSITUKSET

dellisen numeron jidlkeen on

julkaistu seuraavat valtiova-
rainministerion henkildstdosas-
ton/Valtion tyomarkkinalaitoksen
madraykset, ohjeet ja suositukset.
Tiedustelut puh. (09) 160 4974
(15.4. alkaen 160 34974). Nam4 ja
aiemmin ilmestyneet ohjeet [0yty-
viét valtiotyonantajan Internet-si-
vulta osoitteesta http:// www.vn.fi/
vm/tyonantajana/helmi/sisl.htm.

25.10.2001, 13/2001
Hallinnonalan neuvotteluviran-
omaiset (Sisdasiainministerio)

14.12.2001, 15/2001
Komiteapalkkiot ja -korvaukset
sekd valtion virastojen johtokun-
tien palkkiot euromaérdisind

17.12.2001, VM 46/01/2001
Matkakustannusten korvaukset
1.1.-31.12.2002

17.1.2002, 1/2002
Palvelussuhteen ehtoja koskevien
asiakirjojen ja niihin sisdltyvien
palkkatekijoiden yksildiminen
numerotunnuksin sekd niiden toi-
mittaminen konekielisind valtio-
konttoriin

HUOM! Madrdayksen 1/2002 ot-
sikkotiedoissa pitdisi lukea: Ku-
moaa madrdyksen 26.1.1998, 6/
1998 ja 27.1.1998, 5/01/1998.

24.1.2002, VM 7/01/2002
Tyo6tuntiméarit liukuvassa tyo-
ajassa

4.2.2002, 2/2002
Eraat ulkomaantyon palvelussuh-
teen ehdot

7.2.2002, VM 9/01/2002
Hallinnonalan neuvotteluviran-
omaiset (Oikeusministerid)

12.2.2002, VM11/01/2002
Valtion tydehtosopimusten piiriin
kuulumattoman tydsopimussuh-
teisen henkiloston palvelussuh-
teen ehdot
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VTML:n uudet nettisivut valmistumassa

Parempi myohéién Kuin...

altiovarainministerion

uusien Internet-sivujen

avaus on valitettavasti
vdhdn mydhéssd, mutta parempi
my06héddn kuin milloinkaan. Nyt
ndyttad siltd, ettd sivut saadaan
auki paasidisen jilkeen. Sivut on
uusittu siten, ettd eniten kysytyt
asiat 1oytyvét entistd sujuvammin.
Myos ns. tekstipankki, joka sisél-
tédéd kaikki valtion henkilostohal-
linnon voimassa olevat sopimuk-
set, ohjeet, madraykset ja muut
asiakirjat, pitdisi olla helpompi
kayttaa kuin aiemmin. Uutta ovat
myos erilaiset hakutoiminnot, jot-
ka auttavat seikkailemaan satojen
dokumenttien seassa.

Sivujen sisdlto on pyritty koko-
amaan niin, ettd ne palvelevat
sekd asiantuntijoita ettd vihem-
mén henkildstohallintoa ja tyon-

antajatoimintaa tuntevia. Asian-
tuntijat voivat esimerkiksi mennd
suoraan asiakirjoihin, muita taas
auttavat haut ja tutuilla nimilla
otsikoidut valikot. Tietoa 10ytyy
mm. matkakustannusten korvauk-
sista, lomista, neuvottelujarjestel-
masté, eldkkeistd, virkamiesetii-
kasta, tyosuojelusta, rekrytoinnis-
ta jne. Sivuilta pddsee myods myo-
hemmin avattavalle henkildsto-
johdon omalle keskustelusivulle,
joka on osa virastoille suunnattua
ekstranet-palvelua.

Uudistuksen my6td myds osoi-
te muuttuu. ValtiotyOnantajan si-
vut ovat osoitteessa www.vm.fi/
vtml ja valtiovarainministerion
sivuille pddsee osoitteella
www.vm.fi. Myds vanha osoite
www.vn.fi/vm toimii ainakin tois-
taiseksi. Sen sijaan kaikki alaosi-

oiden osoitteet muuttuvat, koska
uusi jérjestelma on erilainen. Uu-
det kieliversiot avataan mydhem-
min.
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TAYTA JA FAKSAA

LUKIJAKYSELY

Kuten paiakirjoituksessammekin todetaan, Valtion tydmarkkinalaitos haluaa lisata
vuorovaikutusta virastotyonantajien kanssa. Lukijapalaute on yksi vuorovaikutuksen
muoto ja haluaisimme myos teidan mielipiteenne siitd, miten voisimme kehittaa
Valtiotyonantaja-lehted entisté palvelevammaksi. Meille olisi suuri apu, jos ehtisitte

vastata alla oleviin kysymyksiin.

1) MITKA ATHEPIIRIT KIINNOSTAVAT TEITA ENITEN; VALITKAA VIISI KIINNOSTAVINTA

Sopimustoiminta ja edunvalvonta

Yleiset henkilstopolitiikan linjaukset

VTML:n linjaukset ja omat kirjoitukset

Toimivat esimerkit eri virastoista / esittelyt ja haastattelut
Henkildston kehittdminen

Johtaminen ja johdon kehittdminen

Henkildstohallinnon arviointi ja seuranta, kuten tutkimustulokset yms.
Palkkatasovertailut

Hallinnon omien asiantuntijoiden kommentteja/puheenvuoroja
Ulkopuolisten asiantuntijoiden/tutkijoiden kirjoituksia

Mita muuta; ehdottakaa itse

2) KUKA TAI KETKA TOIMINTAYKSIKOSSANNE SAAVAT TAMAN LEHDEN

Johtaja

Henkilostojohtaja/paallikko

Henkild, joka tydskentelee henkildstoasioiden parissa
Lehted kierrdtetddn organisaatiossamme

Kenelle lehti yksikdssdnne tulisi ldhettda?

Nimi:

Osoite:

3) KUINKA TARKASTI LUETTE LEHTEA

a)
b)
©)
d)

Silmailen otsikot

Luen jonkin tai joitain kiinnostavia artikkeleita
Luen kannesta kanteen

Palaan lehden &ddreen usein vield mydhemminkin

4) HALUAISITTEKO TIETOA LEHDEN ATHEPIIREISTA MIELUUMMIN

a)

Paperilehdesti kuten nykyisinkin

b) Internetistd verkkolehteni

5) MINKA ARVOSANAN ANTAISITTE NYKYISELLE LEHDELLE

4567289 10

6) MITA MUUTA HALUAISIT SANOA LEHDESTA

Vastaukset pyydetaan lahettamaan faksilla (09) 160 4755 (HUOM! 15.4.2002 alkaen faksinumero on
(09) 160 34755) tai postissa osoitteella Valtion tyomarkkinalaitos, Valtiotyonantaja-lehti, PL 28 00023
VALTIONEUVOSTO. Lammin kiitos vaivannaosta!
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Valtion tyomarkkinalaitos, VTML
Mariankatu 9, 00170 Helsinki

postiosoite PL 28, 00023 VALTIONEUVOSTO
Puhelin (09) 1601

Faksi (09) 160 4892
etunimi.sukunimi@vm.vn.fi

www.vn.fi/vm/tyonantajana

Valtion tydmarkkinalaitoksena toimiva valtiovarain-
ministerion henkildstoosasto vastaa valtioyhteison tyonan-
taja- ja henkil6stopolitiikasta. Tyonantajakenttd késittad
valtion talousarvion piirissé olevat virastot, joissa tydsken-
telee yhteensd 119 500 henkil6d. VTML toimii virasto-
tyonantajien edunvalvojana keskusjérjestotasolla ja osal-
listuu mm. tulopoliittisiin neuvotteluihin ja yleiseen tulo-
jatyoeldmapolitiikan linjaamiseen. Valtion tyonantaja-
yhteistyon keskeiset toimielimet ovat ministerididen ja
virastojen ylintd virkamiesjohtoa edustava valtion tyonan-
taja- ja henkilostopolitiikan neuvottelukunta seké virasto-
jen henkildstdjohtoa edustavat tydonantajaryhmat.

Valtioneuvoston puhelinvaihde pévitetiin
Kaikki numerot
muuttuvat 15.4.2002

Kaikkien ministerididen ja oikeuskanslerinviraston puheli-
jafaksinumerot muuttuvat. Valtiovarainministeriéon (VM)
tulevat puhelut vélittyvat vaihteiden numeroista (09) 160 01
tai (09) 578 11. Uudet vaihteiden numerot ovat muista
numeroista poiketen toiminnassa jo nyt vanhojen rinnalla.

VM:n kaikkien nykyisten alanumeroiden eteen, esim.
160 4901, lisdtaan kolmonen, jolloin uusi numero on

160 34901.

Samoihin aikoihin muuttuu my6s VM:n Internet-osoite. Uusi
Internet-osoite on www.vm.fi.

Ministerion muut yhteystiedot sailyvat ennallaan.

Lisatietoja numerouudistuksesta saa osoitteesta
www.valtioneuvosto.fi/numerouudistus.

Valtion tyomarkkinalaitos

Valtion tyomarkkinajohtaja
Teuvo Metsépelto, puh. 160 4900

Osastosihteeri
Mirja Voutilainen, puh. 160 4901

Neuvotteluyksikko

Hallitusneuvos
Erkki Maétténen, puh. 160 4910

Osastosihteeri
Sirpa Eerikéinen, puh. 160 4911

Henkilostopolitiikan yksikko

Hallitusneuvos
Veikko Liuksia, puh. 160 4960

Sihteeri
puh. 160 4961

Tutkimusyksikko

Finanssineuvos
Vesa Rantala, puh. 160 4980

Toimistosihteeri
Merja Grahn, puh. 160 4981

Valtion tyonantaja- ja
henkildstopolitiikan neuvottelu-
kunta 31.12.2002 asti

Puheenjohtaja:
Alivaltiosihteeri

Juhani Turunen, VM
Varapuheenjohtaja:
Valtion tydmarkkinajohtaja
Teuvo Metsapelto
Jisenet:

Alivaltiosihteeri

Pertti Torstila, UM
Kansliapaallikko

Kirsti Rissanen, OM
Kansliapaallikko

Kari Hakdamies, SM
Kansliapéallikko

Matti Ahola, PLM
Kansliapéallikko

Jarmo Vaittinen, MMM
Kansliapaallikko

Juhani Korpela, LVM
Kansliapaallikko

Markku Wallin, TM
Kansliapéallikkod

Sirkka Hautojérvi, YM
Maaherra Pirjo Ala-Kapee,
Itd-Suomen ld4ni
Péijohtaja

Erkki Leppévuori, VIT
Johtaja Ulla Lahteenmaki,
Mittatekniikan keskus
Johtaja Eila Kilpio,
Kuluttajatutkimuskeskus
Péijohtaja Vappu Taipale,
Stakes.
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